CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIN HA NOI Déc lap — Ty do — Hanh phic
HANOI BATTERY JOINT SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
STOCK COMPANY Independence - Freedom - Happiness

S8/ No: 3 3 /PHN Ha Noi, ngay 23 thang 04 ndm 2026

HaNoi, April 23, 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY
PERIODIC INFORMATION DISCLOSURE

Kinh givi: - S¢ Giao dich Chirng khodn Ha Nji
To: - Ha Noi Stock Exchange

1. Tén T chive: CONG TY CO PHAN PIN HA NOI
- Organization name: HANOI BATTERY JOINT STOCK COMPANY

- Ma Ching khoan/ Stock symbol: PHN
- Pia chi: S6 72 duong Phan Trong Tué, x4 Dai Thanh, thanh phb Ha Noi.
- Address:No 72, Phan Trong Tue road, Dai Thanh commune, Ha Noi city.
- Dién thoai/Telephone: 024 3861 5365;

Noi dung thong tin cong bé/Coqtent of disclosure:
Nghi quyét va bién ban Dai hdi dong co dong thuong ni€n nam 2026.

Resolution and Minutes of the 2026 Annual General Meeting of Shareholders.

2. Thong tin nay da dwgc cong bd: trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty ¢ phan Pin Ha
Noi vao ngay 23/04/2026 tai dudong dan https://www.habaco.com.vn/Danh cho nha dau
tu/Nghi quyét dai hoi dong co dong.

This information was disclosed on the website of Hanoi Battery Joint Stock Company on

April 23, 2026, as in the link https://www.habaco.com/Investor Relations\Shareholders'
Meeting Resolutions.

Coéng ty c6 phan Pin Ha Noi xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding su
that va hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bé./.

Hanoi Battery Joint Stock Company hereby declare that all information published

above is true and takes full responsibility before the law for the content of the published
information./.

Tai ligu dinh kém/Attached NGUOI DAI DIEN PHAP LUAT
documents: Nghi quyét va bién ban ZoUBGARREPRESNTATIVE

Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2026/ Resolution & meeting
minutes of PHN's 2026 AGM

Signature Not Verified /
(g

Ky boi: CONG TY CO PH@? PIN HA NOI
KY¥ ngay: 23/4/2026 14:03:12



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIN HA NOI Déc lip — Tw do — Hanh phiic
sé: 04 /2026/NQ-PHDCD Ha Ngi, ngay 22 thang 04 ndm 2026
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi thong qua ngay
17 thang 6 nam 2020 c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 01 nam 2021,
Can cir Diéu 1é hién hanh cita Cong ty c¢6 phan Pin Ha Ngi;
, Cdin cik churong trinh lam viéc cita Dai hi dong c6 dong thirong nién ndm 2026
16 chirc ngay 22 thang 04 nam 2026,
Cdn cir Bién Bdan Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty c6 phan Pin Ha
Noi ngay 22 thang 04 nam 2026,

Dai hpi dong cé dong Cong ty Co phin Pin Ha Nji
QUYET NGHI
1- Dai hdi thong qua Bdo cdo két qui hoat djng niim 2025; ké hoach hoat dong
nam 2026 cia HPQT.
2- Pai hoi théng qua bio cio Két qua SXKD niim 2025 va Ké hoach SXKD nim
2026.

2.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2025 véi cdc chi tidu cu thé
nhw sau:

- San luong san xuét va tiéu thu: 298 triéu vién pin cac loai
- Doanh thu: 425,485 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 44,405 ty dong
- Céac chi tiéu khac nhu trinh bay tai bao céo.
2.2 K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 véi cdc chi tiéu cu thé sau:

- San luong san xuét va tiéu thy: 326 tri€u vién pin céc loai.

- Doanh thu: 500 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 38 ty dong
- C6 ttrc phan dAu: 40% von diéu 1é

Céac bién phap t chirc thuc hién dé hoan thanh muc tiéu nhu d trinh bay tai bo céo.

3- Dai hi thong qua Bio cdo Tai chinh nim 2025 da dwge Cong ty TNHH Hang
Kiém toin AASC kiém todn.

4- Dai hoi thong qua Bao cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025 va ké
hoach hoat djng nam 2026.

5- B:{i hdi thong qua phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2025 véi ndi dung cu
thé nhw sau:

5.1 Loi nhudn sau thué phan phdi nam 2025: 35.092.607.770 d



5.2 Loi nhuan nam 2024 dé lai 10.068.985.868 d

5.3 Téng loi nhuén dugc phan phdi (TLNPP) 45.161.593.638 d
- Trich qu§ qu§ ddu tu phat trién (8.1 % TLNPP) 3.642.162.497 d
- Trich qu§ Khen thudng, phic lgi (2.2 % TLNPP) 1.000.000.000 d
- Chi ¢ tirc ndm 2025: 50% vdn didu 18 twong ting 80,3% TLNPP 36.269.555.000 d
Da tam vmg lan 1 ngay 24/06/2025 (20% VDL) 14.507.822.000 d
Da tam vmg lan 2 ngay 06/02/2026 (20% VDL) 14.507.822.000 d
Chi trd lan 3 (10% VPL) 7.253.911.000 d

- LN d2 lai chua phan phdi (5,86% VDL) twong ting 9,4% TLNPP  4.249.876.141 d
6- Dai hoi thong qua to trinh cia BKS vé viéc Lya chon Cong ty kiém tosn cho
nam tai chinh 2026
Dai hoi thdng nhit uy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan trén co s&
lua chon tir danh sach cac Cong ty kiém toan dudi day thuc hién kiém toan béo céo
tai chinh nam 2026 ctia Cong ty theo qui dinh ctia Phap luét vé Chimg khodn va yéu
cAu quan trj ctia Cong ty.
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Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG N
Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam \a\
Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC (AASC) M Ve
Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C hl ):v//‘j
Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam //\ //"
Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC 14}/

. Cobng ty TNHH Kiém toan VACO -

10 Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM

7- Cong bd két qua Pai hji

Pai hdi giao Hoi déng quan tri, Ngudi dai dién theo phap luét t6 chiic cong b
toan bo Bién ban, Nghi quyét Dai hoi pht hgp v6i quy dinh hién hanh cua Luat
Doanh Nghiép, Luat chirng khoan va céc van ban phap luat lién quan khac.

Pai hoi giao Hoi d6ng Quan tri chi dao thuc hién Nghi quyét da duoc Dai hoi
dong c6 dong thong qua./.

Noi nhiin - > Chii tich HDQT

- Cdc ¢ dong

- HDOQT, Ban Kiém sodt

- Cong bo thong tin, ding website
- Lwuu HC, Thu ky Cong ty

CAM HIN LAP MICHAEL



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
POC LAP - TU DO -HANH PHUC

Ha Néi, ngay 22 thdng 04 nam 2026

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PIN HA NOI
Pon vi tb chirc dai hoi: Cong ty Co phin Pin Ha ndi
Pia chi: $6 72 Dudng Phan Trong Tug, x4 Dai Thanh, thanh phd Ha Noi.

M3 s6 doanh nghiép: 0100100752 cap ngay 02 thang 01 nam 2004 cta So ké hoach va
dAu tu Thanh phd Ha Nai, stra ddi 14n 16 ngay 15 thang 10 ndm 2025,

Khai mac: 8h00 ngay 22 thang 04 nam 2026.
Dia diém: Hoi truong Cong ty Cod phﬁn Pin Ha Noi.
I.  THANH PHAN THAM DU DAI HQI

1. Tong sb cd déng dugc triéu tap du Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 20
Cong ty co phan Pin Ha noi s& hitu va dai dién s& hitu 7.253.911 Cb phan. Chiém ty 1&: 2

100 % von diéu 1é. 9

2. S6 cd dong co mat tham gia dy dai hoi thoi diém khai mac sé hitu va dai dién so
hitu 5.648.561 ¢6 phan. Chiém ty 1&: 77,9 % vbn diéu 1.

Dai hoi d3 nghe Ba Nguyén Thi Thanh Hai thay mat Ban kiém soat trinh bay Béo
c4o tham tra tu cach co dong.

Can clr vao khoan 1 didu 19 Diéu 1&¢ Cong ty, Dai hoi dong c6 dong thuong nién
Cong ty Co phan Pin Ha N§i ndm 2026 dugc tien hanh hop 18.

Dai hoi dia biéu quyét théng qua Danh sdch Doan chii tich, Ban thu ky, Ban kiém
phiéu cia Dai hoi

POAN CHU TICH DAI HOI

1- Ong Lam Hin Lap Michael Chu tich HPQT

2- Ong Nguyén Thanh Hung UV HPQT Giam dbc Cong ty

3- Ong V& Khanh Toan UV HPQT Pho Giam dbc Cong ty
BAN THU KY PAI HQI

1- Ong Nguyén Thanh Quang UVHDQT

2- Ba P6 Thi Lé Mai Thu ky Cong ty

BAN KIEM PHIEU

1- Ong Nguyén Thanh Buc Trudng ban

2- Ong Nguyén Cong Thanh Uy vién

3- Ba Nguyén Thi Thuy Duong Uy vién



II. BAO CAO TRUGC DAI HOI

Bao cao hoat dc}Nng nam 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026 ctia Hoi d(‘A)ng quan
tri do 6ng Nguyén Thanh Hung - Thay mit HDQT trinh bay.

Béo céo két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026 do Ong Nguyén
Thanh Hung - Uy vién HPQT - Gidm dbc cong ty trinh bay.

Bao cdo Tai chinh nim 2025 do Ong V& Khanh Toan - UV HPQT trinh bay.
Bao cao cta Ban kidm soat nim 2025 do Ba Nguyén Thi Thanh Hai - Truéng Ban
kiém soat trinh bay.
Doan chu tich trinh bay ndi dung cac to trinh tai Dai hoi gém:
+ T& trinh vé phan phéi loi nhuan va trich 14p cac quy nam 2025

T& trinh vé lya chon cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2026 do Ban kiém soat

trinh bay .

II. DAI HOI THAO LUAN VA BIEU QUYET

- Pai hdi di ghi nhan va tiép thu cac y kién clia cdc co dong tai dai hoi vé cac ndi

dung:

1. C6 déng HO Péc Thi Cong Dung

Véi vai trd vira 1a c6 dong vira 1a Dai Iy phén phéi san pham lau ndm cua Cong ty
da néu 1én nhiing khé khén trong cong tac tiéu thu san pham ca thi truong noi dia va
xuét khau do anh huong ctia thién tai, chinh sach thué quan, canh tranh ban hang
clia cac Pai ly dan dén san lugng tiéu thu bi sut giam.

2. C6 déng Pham Vin Nghia
- Vé san luong tiéu thu nam 2025: San lugng tiéu thu ca ndi dia, xuét khéu tai chd

va xuét khau qua GP déu giam. Pé nghi HPQT va BGD phan tich danh gid, xem
xét k§ c6 bi mat thi trudng, thi phan khong?, xé4c dinh rd nguyén nhan.

+ P& nghi HPQT va Ban Giam dbc dénh gia lai két qua thyc hién 7 thang cubi nam
2025 so véi 7 thang cubi nam 2024 dé danh gia tac dong cta chinh sach thué anh
hugng dén san lugng tiéu thy nhu thé nao?

+ P& nghi HDQT va BGD danh gid su syt giam san lugng trong dip trung thu nam
2025, so sanh so liéu tiéu thy trudc va sau rdam trung thu 1 thang so v&i ndm 2024
dé danh gia tac dong ctia tirng ving mién do anh hudng cia bo 1i nhu nao?

- Két qua tiéu thy pin xuét khau qua GP thip, can danh gid tdc dong chinh sach thué
quan cia M tac dong dén san luong tiéu thu nhu thé nao?

- V& loi nhuén nam 2025: La ndm c6 hiéu qua thap nhat trong nhitng ndm gén day.
- Phan s6 liéu béo céo gui cho cd dong: Cin c6 sb lidu chi tiét cu thé hon dé cb
dong nghién cuu.

- V& loi nhuér} nim 2026: Dé nghi HDQT va BGD cho biét loi nhuan du kién 38 ty
dd chira yéu to tang gia tir 1/5/2026 chua?
3. C6 déng 6 Vin Phéo
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- Két qua SXKD nam 2025 khong dat nhu ky vong. Pé nghi HDQT va BGD phén
tich chi tiét vé su sut gidm san luong va hiéu qua.
- K& hoach SXKD niam 2026 san lugng ting nhung lgi nhuén giam. Pé nghi HDQT
va BGD lam 1d.
- Néng suét lao dong ctia VNGP cao hon ciia Habaco. D& nghi BGD xem xét.
- San luong nam 2025 giam so v6i ndm 2024 nhung tién luwong thi van gin bang
nam 2024.
- V& cong tac khoa hoc k¥ thuat: Cong ty da khong nging dau tu, doi méi sang
cong nghé pin xanh than thién voi méi truong (pin khong chi). Cong ty can quang
ba san pham va dé nghi Nha nudc c6 chinh sach ho tro uu dai cho phat trién san
phdm ctia cong ty, ngin chan pin khong ngudn goc, nhép lau vao thi truong Viét
Nam.
Céc ¥ kién thio luin gop y da duge Doan Chu Tich tiép thu, gidi trinh va

lam r6 tai Pai hoi.
IV. PAI HOI BIEU QUYET:
1. Théong qua Bdo cio hoat dong nim 2025, ké hoach hoat djng nim 2026 ciia
HDOQT.

S6 cb phén co quyén bidu quyét tham gia bidu quyét tai thoi diém biéu

quyét: 5.813.294 cb phan chiém ty 18 80,1 % vbn diéu 8.

-S4 ¢6 phan nhat tri: 5.813.294 cb phén (Ty 1&: 100%)
- 86 cb phan khong nhattri: 0 cb phan (Ty 1&: %)
-S4 ¢b phan c6 y kién khac: 0 cd phan (Ty 1&: %)

2. Thong qua Bdo cao két qua SXKD nim 2025 va ké hoach nhiém vu SXKD
nam 2026.

Sb ¢ phén co quyén biéu quyét tham gia bidu quyét tai thoi diém biéu
quyét: 5.813.294 cb phan chiém ty 1& 80,1 % vén diéu 18.

- S6 ¢b phan nhat tri: 5.813.294 ¢b phan (Ty 1&: 100%)
- S8 ¢6 phan khong nhattri: 0 cd phan (Ty 1é: %)
- S8 cd phancoy kién khac: 0 cb phan (Ty 1&: %)

3. Thong qua Bdo cdo Tai chinh nim 2025 da duge kiém toan
S6 ¢b phan co quyén biéu quyét tham gia bidu quyét tai thoi diém biéu
quyét: 5.813.294 ¢b phan chiém ty 18 80,1 % von didu 18.

- S6 ¢b phan nhat tri: 5.813.294 cb phan (Ty 1&: 100%)
- 88 ¢ phan khong nhéattri: 0 cb phan (Ty 1é: %)
- 86 ¢ phan c6 y kién khac: 0 cd phan (Tyl&: %)

4. Thong qua Bio cdo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat djng nam 2026
ciia Ban kiem soat.

Sé b phén co quyén biéu quyét tham gia biéu quyét tai thoi diém biéu



quyét: 5.813.294 ¢d phan chiém ty 1& 80,1 % vbn diéu 1é.

-S4 ¢6 phan nhét tri: 5.813.294 cd phén (Ty 1&: 100%)
- 86 ¢b phéan khong nhattri: 0 cb phan (Ty 1&: %)
-S6 cdphincoy kién khac: 0 cb phan (Ty 1é: %)

5. Thong qua To trinh vé phén phdi lgi nhufn va trich 1ip cic quy nam 2025.
S6 cb phan co quyén biéu quyét tham gia bidu quyét tai thoi diém biéu

quyét: 5.813.294 cb phin chiém ty 1& 80,1 % von diéu 1.

-S4 ¢b phéan nht tri: 5.813.294 ¢b phan (Ty 1&: 100%)
- 86 ¢ phan khong nhattri: 0 cb phan (Ty 1&: %)
-S6 cdphincoy kién khac: 0 cb phén (Ty 18: %)

6. Thong qua T¢ trinh vé lya chon cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2026
S6 cb phan co quyén biéu quyét tham gia biéu quyét tai thoi diém biéu
quyét: 5.813.294 ¢b phan chiém ty 1& 80,1 % vén didu 18.

- S6 ¢b phéan nht tri: 5.813.294 ¢b phan (Ty 1&: 100%)
- 86 ¢b phan khong nhéttri: 0 cd phan (Ty 1&: %)
- 86 ¢b phén c6 y kién khac: 0 cd phan (Ty 1&: %)

V. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA CONG BO THONG TIN \\
1. Thong qua Bién Ban va Nghi Quyét Pai hoi ,,

Ong Nguyén Thanh Quang thay mat Poan Thu Ky trinh bay toan van du /thao
Bién ban va Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026.

Dai hoi dong co déng thudng nién Cong ty CP Pin Ha ndi nam 2026 tién hanh
thao luan va biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét DPai hoi voi két qua nhu sau:

S6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham gia bidu quyét tai thoi diém biéu

quyét: 5.813.294 cb phan chiém ty 1& 80,1 % vbn diéu 18.

- S6 ¢b phan nhat tri: 5.813.294 ¢d phan (Ty 1&: 100%)
- $6 cb phan khong nhét tri: 0 cb phan (Ty 1é: %)
-S6 cdphincoy kién khac: 0 ¢ phéan (Ty 1&: %)

Céc ndi dung duoc biéu quyét thong qua tai Pai hoi tré thanh Nghi quyét ctia
Dai hi theo quy dinh tai Dieu 1€ Cong ty CP Pin Ha Noi.

Dai hoi dong ¢ dong nam 2026 giao cho HPQT va Ban giam déc chi dao thyc
hién cac ndi dung nghl quyét da dugc thong qua tai Dai hoi.

Dai hoi dong co dong thudng nién Cong ty CP Pin Ha N01 nim 2026 bé mac hoi
12h10 ngay 22 thang 04 ndm 2026.

THU I{Y DAI HOI

/(/\L1v\f/

Nguyén Thanh Quang Pé6 Thi Lé Mai




CONG TY CO PHAN PIN HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

‘o)\ Ha ndi, ngay 22 thang 4 ndm 2026

: / BIEN BAN KIEM PHIEU
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Dai héi ddng c6 dong thudong nién ndm 2026 Cong ty Cb phan Pin Ha Ngi
duoc tién hanh vao hdi 8 gid 00’ ngdy 22 thang 4 nim 2026 d3 tin nhiém bau Ban
Kiém phiéu gdm:

1. Ong : Nguyén Thanh Purc Trudng ban
2. Ong : Nguyén Cong Thanh Uy vién
3.Ba : Nguy&n Thi Thiy Duong Uy vién

Pai hoi da thao luin va biéu quyet thong qua nhirng ndi dung béo cdo,
cic to trinh tai Dai hgi voi két qua biéu quyét cu thé nhw sau:

1. B4o c4o hoat dong ciia HPDQT nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026.

- Tong s6 c6 phin tham gia biéu quyét tai thoi diém bidu quyét: 5.813.294
cd phin, chiém ty 1&: 80.1% von didu 18 Cong ty.

Két qud Biéu quyet :

+ S6 cb phin dong y: 5.813.294 cb phan; Chiém ty 1&: 100% cb phan tham dy
Dai hoi.

+ S6 ¢6 phan khong ddng y: 0 ¢ phan; Chiém ty 1&: 0%

+ Sb cb phan c6 y kién khac: 0 cb phan; Chiém ty 1&: 0%

2. Bdo két qua hoat dong SXKD nim 2025 va Két hoach nhi¢ém vu SXKD nim
2026.

- Tong s6 c6 phan tham gia bidu quyét tai thoi didm biéu quyét: 5.813.294
c¢b phan, chiém ty 1&: 80.1% von diéu 16 Cong ty.

Két qui Biéu quyet 2

+ S6 ¢b phan dong y: 5.813.294 cb phan; Chiém ty 1&: 100% c¢b phén tham dy
DPai hoi.

+ S6 ¢b phén khong ddng y: 0 cb phan; Chiém ty 1&: 0%

+ S6 cb phan c6 y kién khac: 0 c¢b phin; Chiém ty 1&: 0%



3. Bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2025 di dwoc kiém toan.

- 7T6qg sO 96 phin tham gia bi‘éu quyét tai thoi diém biéu quyét: 5.813.294
c0 phan, chiém ty 1&: 80.1% von diéu 1¢ Cong ty.

Két qua Biéu quyét :

+ Sb cb phan ddng y: 5.813.294 ¢ phin; Chiém ty 1&: 100% cb phan tham dy
Dai hoi.

+ Sb cb phan khong ddng y: 0 c6 phan; Chiém ty 1&: 0%

+ Sb cb phan c6 y kién khéc: 0 cd phan; Chiém ty 1&: 0%

4. Bo cdo hoat déng ciia Ban kiém sodt nim 2025 va ké hoach hoat dong ciia
BKS nam 2026.

- 7T6r}g sO 96 phin tham gia bi‘éu quyét tai thoi diém bidu quyét: 5.813.294
cO phan, chiem ty 1&: 80.1% von dicu 1€ Cong ty.
Két qua Biéu quyét :

+ S6 cb phan dong y: 5.813.294 c¢b phin; Chiém ty 1&: 100% cb phan tham dy
Pai hoi.

+ Sb cb phan khong dong y: 0 c6 phan; Chiém ty 1&: 0%

+ Sb cb phin c6 vy kién khac: 0 c6 phan; Chiém ty 1&: 0%

5. To trinh vé viéc phin phoi Loi nhudn, trich 13p cic quy ciia nim 2025,

- Téng sb cb phin tham gia biu quyét tai thoi diém biéu quyét: 5.813.294
c0 phan, chiém ty 1€: 80.1% von di€u 1€ Cong ty.

Két qua Biéu quyét :

+ S6 cb phan ddng y: 5.813.294 c¢b phin; Chiém ty 1&: 100% cb phan tham dy
bai hoi.

+ Sb c¢b phan khéng ddng y: 0 ¢b phan; Chiém ty 1&: 0%

+ S6 cb phin c6 y kién khac: 0 c¢6 phan; Chiém ty 1&: 0%

6. To trinh vé viéc lira chon cong ty kiém todn cho niim 2026.
- vTéqg 56 96 phin tham gia bi‘éu quyét tai thoi diém biéu quyét: 5.813.294
cO phan, chiém ty 1¢: 80.1% von dicu 1€ Cong ty.
Két qua Biéu quyét :

+ S6 cb phan ddng y: 5.813.294 cb phin; Chiém ty 1&: 100% cb phan tham dy
Pai hoi.

+ S6 c¢b phan khéng ddng y: 0 c¢b phan; Chiém ty 1&: 0%

+ Sb cb phan c6 y kién khéc: 0 cd phan; Chiém ty 1&: 0%



7. Thong qua Bién ban, Nghi quyét ciia Pai Hoi.
- 7T6r3g sd 5:6 phin tham gia bi‘éu quyét tai thoi diém biéu quyét: 5.813.294
c0 phan, chieém ty 1&: 80.1% von di€u 1€ Cong ty.
Két qud Biéu quyét :

+ 86 cb phan ddng y: 5.813.294 c¢b phan; Chiém ty 1&: 100% c6 phin tham dy
DPai hoi.

+ S6 cb phin khong ddng y: 0 cd phan; Chiém ty 18: 0%

+ S cb phan c6 y kién khéc: 0 ¢b phan; Chiém ty 16: 0%

Nhu vdy voi ké',t qua néu trén, cin cir vao Ludt Doanh nghiép 5O
59/2020/QH14 dugc Quoc Hoi thong qua ngdy 17/6/2020 va Diu 1& Cong ty, 7 ndi
dung nhitng b4o cdo va cic to trinh néu trén da dugc Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2026 thong qua.

~ Bién ban dugc lap vao hdi 12 gior 10’ ngdy 22 thang 4 nim 2026 va dugc cong
bo trudc Pai hdi Pong c6 dong thudng ni€én ndm 2026.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIN HA NOI Dcldp - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 26 thang 03 ndm 2026

BAO CAO
HOAT DONG ClJA HDPQT NAM 2025
TAI DAL HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Phin tha I: Két qua hoat dong cita HDQT niim 2025

Pé thue hién nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025, tinh tr thoi diém sau
Pai hoi dong cd dong nam 2025, HPQT Céng ty da 16 chire 14 phién hop va xin béo cdo trude Dai
hoi nhirng ndi dung co ban sau:

N¢i dung phién hop 1an 1 ngay 25/ 4/2025.

| Phan cong nhiém vu ddi véi cac thanh vién HDQT sau Dai hoi dong c6 dong,

- Tém tat cac muc hanh dong,

- Chét danh sach ¢b dong dé thuce hién chi trd tam ting ¢b te 1an 1 nam 2025 véi ty 1€ 20%
Vén diéu 1é.

Ni dung phién hop 1in 2 ngay 19/06/2025.

- Giam ddc bao cao Két qua san xuét kinh doanh thdng 5, du kién thang 6 va dy kién 6 thang
dau nam.

a Béo cho danh gi4 vé cong tac thi truong truyén théng 5 thang, thang 6 va dy bdo xu thé 6
thang cudi nam.

- Béo cdo vé ndi dung lién quan dén quan 1y chit luong san pham, ty 18 phé pham trong san
xuat va tién do xin cap gidy phép Moi truong, Phong chéy chita chay.

Noi dung phién hop lan 3 ngay 18/07/2025.

. Két qua SXKD Q2/2025 va 6 thang dau nim 2025.

- Ké hoach SXKD 6 thang cudi nim 2025.

: HPQT phé duyét ty quyén cho Giam ddc tham gia ddu gia mua kém théi cho 6 thang cudi
nam 2025.

- Béo cdo quan tri ban nién.

- Thao luan bién phép rat ngén thoi gian giao hang déi véi du dn xuat khau Pin Spicelite vao
An D9.

- Bdo céo cdc yéu cdu lién quan dén gidy phép Moi trudmg,

Néi dung phién hop 1an 4 ngay 26/08/2025.

- Bio cdo két quéi SXKD T7, Du kién ké hoach tiéu thy thang 8.

- BC danh gia vé cong tac thi truong truyén thong thang 7 va bién phap tiéu thu thang 8.

- Dur kién ké hoach cu thé cac don hang xudt khiu s& ¢o tr thang 8 dén hét nam.

- Cép nhat bio cdo tinh hinh gia han gidy phép BIS.

- Théng qua BCTC Quy 1172025 da duoc kiém todn




Noi dung phién hop lan 5 ngay 26/09/2025.

- Béo céo két qua SXKD T8, Dy kién ké hoach tiéu thu thang 9.

- Bién ban kiém soat 6 thang dau nam 2025 cua ban kiém sodt.

N§i dung phién hop lan 6 ngay 15/10/2025 (hop qua email ).

- Xin v kién ctia cac thanh vién HDQT qua email vé viée thay d&i mau dau do thay doi dia
¢ioi hanh chinh.

N¢i dung phién hop 14n 7 ngay 31/10/2025.

- Béo cdo két qua SXKD T9, Quy 3 va 9 thang. Du kién ké hoach tiéu thu thang 10;

- B4o cdo ké hoach SXKD Q4 va diéu chinh ké hoach nam 2025,

- Bio cdo so bd ké hoach SXKD nam 2026 theo quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty.

Néi dung phién hop lin 8 ngay 18/11/2025.
- Bio cao két qua SXKD thang 10. Du kién ké hoach tiéu thu thang 11.

- B4o cao ké hoach, thoi gian du kién trong tudn dau thang 12 vé ndi dung lam viéc cta Ban
giam dbc va phong chire ndng véi mot s6 nha cung cap vat tu nguyén liéu va cung cap thiet bi (ai
Trung Quoc.

- Béo cao vé viée 1ap KH trién khai phat trién SP méi Pin kiém nhén higu Con Tho tai Viét
Nam.

- Bao cao danh gia két qua cong viée dang thue hién thude Iinh vure phu trach.

N§i dung phién hop 14n 9 ngay 21/11/2025.
- Diéu chinh gidy chimg nhén dang ky dau tu cua cong ty lién doanh (Cong ty TNHH Pin GP
(Vietnam).

Noi dung phién hop 1an 10 ngay 22/12/2025.

: Bio céo két qua SXKD thang 11, [y ke 11 thang.

- Du kién ké hoach tiéu thu thang 12.

- Giam ddc bao cao vé két qua chuyén cong tac tai Trung Qudc.

- Giam déc bao cao dé xudt vé viéc chi trd tam tng ¢d tire 1an 2 nam 2025 véi ty 1€ 20% Vén
diéu 1é.

- Xir Iy no kho doi va trich 1ap du phong theo diing quy dinh.

Ngi dung phién hop 1an 11 ngay 06/01/2026.

- Béo cao két qua SXKD théng 12/2025, quy 4 va luy ké ca nam 2025, tdn kho pin 31/12.

- Du kién ké hoach tiéu thu thang 1/2026.

- Ude két qua loi nhuén truoc thué thang 12 va ca nam 2025.

N§i dung phién hop 1an 12 ngay 12/02/2026.

s Két qua SXKD nam 2025.
- Két qua SXKD thang 1/2026, du kién ké hoach tiéu thu thang 2/2026.
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- K& hoach nghi L& tét nguyén dan nam 2026.
Noi dung phién hop 1An 13 ngay 05/03/2026.

- Thaio luan thong qua béo cdo két qua thang 1 va thang 2 ndm 2026.
- Théo luan thong qua San lugng ke hoach nam 2026.

. Tho ludn va bidu quyét thong qua viée Chét danh sach cd dong tai thoi diem ngay
27/03/2025 dé phuc vu myc dich T & chire Dai Hoi Bong ¢d dong nam 2026 vao ngay 22/4/2026.

Noi dung phién hop 1an 14 ngay 26/03/2026.

- Thao ludn va thong qua cédc bdo cdo chuén bi trinh tai Dai hoi dong c6 déng ngay 22/4/2026.
- Phéan cong cong tac T6 chirc Dai hoi dong ¢6 dong ngay 22/4/2026.

Ngoai cdc ndi dung hop néu trén, HPQT dit thyc hién nhitng hoat ddng khdc trong nim nhw
sau:
- Uy quyén BGD tham gia dau gia kém thoi phuc vy san xuat 6 thang cudi nam 2025
- Thong qua ndi dung dé xuit cia BGD vé viée tang dy trit EMD du cho san xudt 6 thang cudi
nam 2025 va du trir cho nam 2026.
- HPQT thudong xuyén theo ddi giam sat nhimg hoat dong cua Ban Giam ddc dieu hanh, can
bd quan ly va cac cdng viée quan ly didu hanh khac, phdi hop véi BKS cong ty kiém tra cac
ndi dung vé chi phi san xuét, kiém soat va chi ra céc bt cap trong cong tac kiém ké 1én 0
liéu bao c4o clia cac don vi trong cong ty.
- Cac phién hop cia HDQT déu tién hanh kiém diém danh gia tinh hinh thuce hién diéu 1€ cong

‘

ty, tinh hinh thue hién Nghi quyét ctia dai hoi ddng cb dong ciing nhu cac Nghi quyét ciia
HDQT va céc quyét dinh ciia HDQT d6i véi Ban giam doc va dd ghi nhan ban giam doc da
thuc hién ding chirc nang nhiém vu duge quy dinh trong Dieu 1¢ cong ty, thuc hién ding cac
nghi quyét cia HDQT va chap hanh ding phap luét hién hanh; Cha dong diéu hanh trong
pham vi quyén han dé dam bdo hiéu qua cao nhat cho cong ty, nhitng van dé vuot qua tham
quyén déu xin y kien HDQT dé HDQT quyet dinh;
- HDPQT da chi ra nhitng han ché, i ro trong diéu hanh hoat dong SXKD va dé ra cac giai
phap nham han ché cac rui ro c6 the phat sinh trong qua trinh diéu hanh.
Phan thi 11; Bao cdo vé thu nhip cia cic UVHDQT, BKS niim 2025:
1- Vin ban da phap quy lién quan dén tién lwong, thix lao ddi véi cae UV HDQT va Ban Kiém
sodat nam 2025:
e Quy che tién luong nam 2024
e Thulao cia cac thanh vién HDQT va BKS theo QD $6 03/QP-HDQT ngay 03 thang 5 nam
2024 Theo do:
- Tién luong: Cac thanh HDQT va BKS khéng hudng luong chuyén trach ma chi hudng luong theo
cuong vi, chirc vu trong diéu hanh va quan ly tai Cong ty.
Mure luong thang hién hanh theo quy ché tién lvong:



Chive danh Luwong co bin g i Tong
; sung nghiép
Giam doc 21.885.501 27.028.594 520.000 49.434.095
Pho giam ddce 17.496.447 21.608.112 520.000 39.624.559
K¢ toan trudng 14.477.208 14.650.934 520.000 29.648.142
Trudng phong — Quan doc 13.470.796 12.325.778 520.000 26.316.574

Ghi chii: Mire livong trén dap dung tir ngey 01/07/2024

- Thu lao cha cac thanh vién HDQT va BKS:
Chu tich HPQT:
Uy vién HDQT:
Trudng ban Kiém soat:
Uy vién Ban Kiém soat:
Thu ky Cong ty

Phién dich cho HDQT:

6.000.000 d/thang
4.000.000 d/thang
4,000.000 d/thang
3.000.000 d/thang
2.000.000 d/thang

' 1.500.000 d/cong lam vige.

- Ngodi ra d&i v6i cac UV HDQT; Thanh vién Ban Kiém soat khong truc tiép diéu hanh va quan ly
con duogc hudng thu lao: Chu tich HDQT 2.000.000 d/ ngay lam viéc; cac thanh vién khac:
1.500.000d/ngay lam viéc va khi tham duy truc tiép cac phién hop do HDQT triéu tap.

2- Tinh hinh thu nhap thie 18 ciia ede thanh vien HPQT va Ban Kiém soat nim 2025:

Ho va tén

Chire danh

Tién lwvong

Thit lao co

Thit lao
theo cong

Tong cong

+thwong | dinh/thang | lam viée TT
) Chu tich HBQT
Ong Pham Vin Nghia mién nhiém 12.000.000 | 8.888.889 20.888.889
ngay 10/2/2025
. . Chii tich HDQT
one Lam Hin LA g nhigm ngay 70.000.000 | 13.125.000 | 83.125.000
iehac 11/2/2025
A ¥ 5 8 b 7/ H
Ong Nguyen Thanh UVHDQT | 61 977.413 | 48.000.000 669.977.413

Hung

Giam doc

A X UV HDQT 91218.83 Y (10 9.918.83
Ong Neuyén Cao Son oo 491.218.831 | 48.000.000 539.218.831
A / HDOT
Ong Vo Khanh Toan oy P%%QI 510.045.688 | 48.000.000 558.045.688
A X UV HDQT

> N / ¢ N £ . ) 7 o} 47
Ong Nguyen Thanh 1 15, qéc PX pin | 337.364.431 | 44.000.000 381364.431

Quang

SO 2

/Nt

i TN
—r D).

&\



Thit lao )
Ho va tén Chite danh Tién twong | Thitlao ¢é | theo cong | Tong cong
+ thiwong | dinh/thdng | lam vige TT

Ba Quek Guet Ngoh UV HDQT 48.000.000 | 15.000.000 | 63:000.000
Ongg Lao Wal Man UV HDQT 48.000.000 | 13.125.000 | 61.125.000
Edward <

Ba Nguyén Thi Truong Ban

Thanh Hai Kiém sodt 48.000.000 | 114106663 1165 166.665
A e mu ims UV Ban Kiém

Ong Huynh Tin Dinh soit 36.000.000 | 15.833.333 | 51.833.333
Ong Nguyén Thanh | UV Ban Kiém | 333 16391 | 36.000.000 369.160.391
Pirc soat

Ba D6 Thi Lé Mai Thu ky cong ty | 248.789.606 | 20.000.000 268.789.6006

Phiin thir 111 Két qua gidam sat dbi voi Giam doc, Ban giam dbe va cac bd phin trong Cong
ty

- Céc phién hop cua HDQT déu tién hanh kiém diém danh gia tinh hinh thue hién diéu 18 cong ty,
tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta dai hoi ddng ¢d dong ciing nhu cac Nghi quyét, cac quyét dinh
ctia HDQT déi voi Ban giam dde. Hoi d611g Quan tri ghi nhan ban giam dde da thue hién ding chire
nang nhiém vu dugc quy dinh trong Piéu 18 cong ty. thuc hién dung cac nghi quyét-c{’la HDPQT va
chap hanh ding phap luat hién hanh; Chu dong diéq hanh trong pham vi quyén han dé dam bao hiéu

; 3
A

qua cao nhat cho cong ty, nhirng van dé vuot qua thim quyén déuxin y kién HDQT dé HDQT quyét
dinh;
Phin thir IV: K& hoach hoat dgng ciia HDQT nim 2026

- Bam sat nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thuomg nién ndm 2026 trong hoat dong quan tri doanh
nghiép. Quyét tim thyc hién thanh cong Nghi quyet Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026,

- Chu dong bo tri nhan sy bam sat didn bién giao dich ¢o phicu ctia Cong ty trén san giao dich ching
khoan nhiim phan ung kip thoi va c6 hiéu qua nhat nham dam bdo loi ich cho Cong ty va co dong.

- Tang cuong cong tac giam sat ddi voi Giam dde va BGD cling nhu céc can bo quan ly khac dé co
bién phap giai quyét tich cuc va kip thoi. Ban hanh céc nghi quyét, quy ché quan 1y cong ty phu
hop nham phat huy tinh chi dong sang tao cua Ban giam dde. ddng thoi dam bao an toan von cho
¢Ong ty cting nhu ¢o hiéu qua cao nhat.

- Trién khai mot cach ddng bo va quyét liét nhirng giai phap nham khac phuc mot cach hiéu qua va
triét dé nhimg ton tai trong quan tri, diéu hanh, quan ly Cong ty ma HDQT qua kiém diém da chi
ra.

NN &2 < vy



- HDQT sé to chire cac phién hop dinh ky dé thao luan, nam bat tinh hinh SXKD cua Cong ty.

Théng qua do s& ¢6 chu truong, y kién chi dao kip thoi trong diéu hanh.

- Ngoai ra HDQT sé 16 chirc cac phién hop bat thuong (néu co) dé giai quyet va xur ly cac van dé

phat sinh thudc tham quyén cia HDQT ciling nhu nhing van dé da dugc Dai hoi dong co dong uy

quyén giai quyeét.

- Kién toan mot sd phong, phan xudng, xdy dung quy hoach va dao tao can bo chu ¢hdt cua cong

ty trén co s& can bd hign co va c6 ndng lue trinh do, ¢6 nguyén vong lam viée va cong hién cho

cong ty ké ca can bo cong nhén vién da den tudi nghi huu.

- Cong téc diéu hanh va quéan ly, cong ty thuong xuyén danh gia dinh ky cac ndi dung co ban cua

hoat déng san xuét kinh doanh, céc bién phap diéu hanh, tim ra nguyén nhin cac muyc tiéu khong

dat duoc. cic vin dé con tdn tai, bién phap giai quyét, xdc dinh trach nhig¢m cia cd nhan don vi.
HDQT xin béo cdo trudc Pai hoi dong o dong thuong nién nhing cong viée da thue hién

nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026.
Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- Céc cd dong
- HBQT, BKS
- Luu HC, Thu ky CTy

am Hin Lap Michael



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHITA VIET NAM
PIN HA NOI DPic lap - Ty do - Hanh phic

Ha ndi, ngay 26 thdang 03 nam 2026

BAO CAO TRINH DAI HOI PONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2026

Phén thi nhét

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

I/ Diic diém tinh hinh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 Cong ty ¢6 nhiing thudn lgi va khé khan
co ban sau:

1/ Thuén lgi

Trong ndm 2025, mic du th trudng cé nhiéu bién dong, nhu cdu st dung pin ding mot lan
van duy tri & mot s6 nhém thiét bj gia dyng va thiét bi dién tir phd théng nhu dleu khién tir xa, do
choi, dén pin va mot s6 thiét bj dién ti tiéu dung. Day la céc san pham ¢6 nhu cdu thay thé thuong
xuyén, g_.,op phan duy tri mtc tiéu thy nhét dinh dbi véi céc loai pm théng dung do Cong ty san
XuAt. Dong thoi voi loi thé vé uy tin, thuong hiéu Pin Con Tho truyén thong, hé théng phan phdi
tuong dbi rong khép, kinh nghiém lau nam trén thi truong ndi dia va xut khiu cing voi viée duy
tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh tr €n nén tang cua hé thdng quan ly chét lugng ISO 9001
va cac hé thdng quan 1y khac cling véi cac glay phép va chirng chi, Cong ty c6 da gép phén tao diéu
kién thuén lgi trong moi hoat dong sén xuit kinh doanh cua Cong ty.

Pin R6 va R0O3 mgc du khong dat duge ké hoach nhung van duy tri dugc mirc tiéu thu tuong
dbi tbt dbi voi thi trudng ndi dia va xuat khau do duge st dung phd bién trong nhiéu thiét bi dién tr
va thiét bi gia dung nén d tao ra loi thé cho hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Tap thé NLD cua Céng ty ludn doan két, nd lye, cb géng dé hoan thanh nhiém wvy.

2/ Kho khian

Bén canh nhitng thuén lgi néu trén, hoat djng san xuit kinh doanh ctia Cong ty nim 2025
cling gap nhiéu khé khan, thach thirc. Strc mua cua thi truong nhin chung téng tr wong cham, mot sb
thi trudng truyén théng c6 du hidu suy giam do anh hudng cta tinh hinh kinh té va su thay doi
trong théi quen ti€u dung. Canh tranh trén thi truong ngdy cang gia tang, dic biét tir cdc san pham
pin nhép khdu gi4 thip, gy ap luc dang ké dbi véi viée duy tri san lugng va thi phdn cua tiéu thy
cua Cong ty.

Trong co cu san pham, nhu cau d6i véi Pin R20 tiép tuc xu huéng giam do sy thay doi
trong thoi quen tiéu dung va su phat trién cua céc thiét bi dién tir sir dung pin sac... Bén canh do,
viéc tirg budc diéu chinh chinh séch quan ly thué déi v6i hd kinh doanh ca thé ciing c6 tic dong
nhit dinh dén hoat dong thuong mai va phan pho: hang héa trén thi truong.

Ngoai ra, bién dong cua gid mot so nguyén vat ligu chinh nhu k&m, mangan, mudi
axetylen va vat liéu bao bi, cling voi cac yéu & dia chinh tri, rdi ro gidn doan chudi cung ting va
dién blen thoi tiét cyc doan, trong do6 c6 cac dot bao 10 ngdp lyt xay ra trong nam, cling anh huong
khong, t6t dén hoat dong san xuat, luu théng hang héa va tiéu thy san pham trong tirng thoi diém.
Ddng thoi céc yéu cdu vé bao vé moi trudng ngdy cang chit ché lam gia tang chi phi va ap luc dbi
v6i hoat dong san xuét kinh doanh.

» Véi nhiing thugn lgi va khé khdn néu trén, Cong ty da chu dong bam sat Nghj quyét cua
PHDCD, cac Nghi quyét cia HPQT dé x4y dung ké hoach va trién khai c6 hiéu qua céc bién
phap thuc hién nhiém vy, két qua dat duge co ban nhu sau:

11/ Két qua céc chi tiéu vé san xuit kinh doanh niim 2025

1




1/ San

lwgng san xuét:

TT Chi tiéu Nim 2025 Ty 1e
ting/ giam so voi nim 2024
1 | SL san xuét Pin (1000 v) 315.582 - 12%
2 | K&m dbng xu/ Zinc pellet (tAn/ ton) 828,65 +238%
2/ San lwong tiéu thy, Doanh thu va Lei nhuén truée thué

Ty 1€ ting/ gidm so voi

TT Chi tiéu Nim 2025 ["\3m2024 | NQDHCD | KH diéu chinh

1 | SL Tiéu thu (1000v) 298.192 - 18% -21% -2,6%

2 | Tong doanh thu (Ty d) 422,043 - 7,6% - 14% -4,3%

3 | Loi nhuén (Ty d) 44,405 -39,3% - 17,9% - 5,5%

- Chi tién vé san hrgng tiéu thy, trong do:

+ San ltrcng tiéu thy tai thi trudng truyén thong giam 10% so voi nam 2024; giam 9,9% so véi
nghj quyét DPHDCP 2025; giam 4,3% so voi ké hoach diéu chinh.

+ Sén Iuomg tiéu thy con lai la xuét khau: glam 45% so v6i nim 2024; giam 54% so v6i nghi quyét
Pai hoi dong cb dong 2025; tang 8,4% so véi ké hoach diéu chinh.

- Chi tiéu vé doanh thu giam la do san lugng tiéu thy giam.

- Chi tiéu vé lgi nhudn giam 1a do san lugng tiéu thy giam va do gid nguyén liéu dau vio chiém ti
trong 16n trong gia thanh nhu K&m thoi ... ting hon 13% so véi ndm 2024 va mot s6 nguyén nhin
khac nhu trich ndp phi hon 3,4 ty donf, vao quy bao vé mdi truong theo quy dinh bing 1% Doanh
thu Pin Con thd va Pin GP nhap khéu tiéu thy tai thi truong Noi dia.

Ty suét lgi nhuén trudc thué trén Vén didu 1é dat: 61%.
3/ Nop ngin sich Nha nwée dat 29,747 ty dong dat 100% ké hoach, giam 21% so v&i nim 2024
do két qua céc chi tiéu cé lién quan giam so v&i ndm 2024,
111/ Panh gia két qua cdc bi¢n phap da thyce hién trong nim 2025

Vé co ban cac bién phap da duoc thuc hién theo dung nhu béo cdo da trinh DPHDCD nam
2025, tom tat thyce hién mot so bién phap nhu sau:
1/ Cong tac tb chire san xuét va lao dong, viéc 1am, thu nhép va chinh sich ddi voi NLD
1.1/ Cong téc tb chirc san xuét dat yéu cau, dap (ing klp thoi day du so lugng va chal lugng san
phdm cho tiéu thu noi dia va xuét khiu tai moi thoi diém trén co sd t6 chirc san xuét hop 1y, phu
hop vai ké hoach bao dudng sira chita MMTB, can d6i dam du viéc 1am, thu nhdp hai hoa gitra cac
PXSX khi co cu tiéu thy san pham thay doi.
1.2/ Lao dng, viéc lam, thu nhiip va chinh sach dbi voi NLD:
- Lao ddng sir dung binh quén trong ndm 262 ngum giam 2% so v6i nam 2024; Vige lam va thu
nhép binh quan cua Nguoi lao dong dat 14,69 trigu ddng/ngudi/théang, giam 1,87% so véi 2024,
- Quyén lgi, ché do, chlr}h séch dbi v6i Ngudi lao dong duge dam bao theo quy dinh cua Phép luat
va cac quy dinh, quy ché cia Cong ty.
- Diéu kién lam viéc cho NLD co ban dam béo theo dung quy dinh ctia Phép luét va cua Cong ty.

- Pbi véi cac kién nghj, dé Xuét clia NLD déu duogc Lanh dao Céng ty chi dao, phdi hop véi Cong

doan va céc don vi xem xét, giai quyét triét dé.
2/ Péanh gia vé cong tac tiéu thy
2.1/ D&i v6i thi trudng truyén thdng: (Thi truong Noi dia, Lao va Cambodia)

Nam 2025, thi truong tiéu thy pin t:uyen théng tlep tuc xu hu()‘ng suy giam so véi nim
2024. San lugng ti€u thu giam 6 ca ba chiing loai san phdm chinh g gdm R20, R6 va R03, trong do
murc giam rd nhét thuoc vé dong RO3 va R20. Xu huéng nay dién ra trén hau hét céc khu vyc thi
truomg Noi dia va céac thi truong xuét khdu nhu Lao va Cambodia.
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D6i v6i pin R20, nhu ciu tiép tuc giam theo xu thé dai han do vong doi san pham suy giam
va su thay thé clia céc thiét bi sir dung ngudn dign ludi hodc thiét bi sac dién. Céc thiét bi sir dung
pin R20 trong doi séng dan dung ngdy cang it xudt hién trén thi trudng.

Déi véi pin R6, mic dir vén 1a ching loai chlem ty trong 16n nhét trong co cAu tiéu thy, stc
mua trong nim 2025 giam tén dién rdng do nhu clu tir cac thiét bj tiéu ding (dd choi, micro
karaoke va thiét bj dién tir dan dung) khéng ting trudng nhu cdc ndm trudc.

Péi vai pin R0O3, san lugng tiéu thy giam so v6i ndm 2024 do nam 2024 da gh1 nhén mic
tang truang dot bién tir cac yéu tb mang tinh thoi diém (thiéu hyt ngudn cung mét sé thuong hiéu
pin nhdp khéu va su biing nd ciia mdt sd dong dd choi st dung pin AAA). Sang ndm 2025 khi céc
yéu td nay khong con, thj truong quay trg lai xu huéng tiéu thy binh thudng va cé thé c¢6 du dia
tang truong trong ndm 2026 va cac ndm tiép theo.

Ngoai céc yéu té mang tinh xu hudng cua thi trudng, nhu cdu tidu ding, chinh sach quan ly
thi truong, quan ]y thué cua Nha nudc va mot s6 yéu t6 khich quan trong nam 2025 cling 4nh
huong dang ké dén két qua tiéu thy, bao gbém:

- Trong giai doan cudi Quy 11— dAu Quy 1V/2025, ba con bdo manh lién tiép dd bd vao Viét Nam
trén dién rong, tir khu vye mién ndi phia Béc dén cac tinh duyén hai Nam Trung bg, ding vao thoi
diém mua Trung Thu — giai doan cao diém tiéu thy céc sén phdm R6 va RO3. Diéu kién thoi tiét bit
loi da lam gidn doan hoat dong thuong mai va cdc hoat dong tiéu ding, ddn dén sic mua trén thi
truong glam dang k& so véi dy kién.

- Bén cudi Quy 1V/2025, tinh hinh thi trudng bit dAu dan 6n dinh khi h¢ thng phén phéi thich nghi
v6i cac yéu clu quan ly méi. Dy kién tir nam 2026, mdi truong kinh doanh s& on dinh hon vé mat
chinh sach, ddng thoi viéc ting cuong kiém sodt hang gia, hang 1au s& gbp phdn tao lap mot thi
trudng minh bach va canh tranh binh déng hon.

2.2/ Déi véi xuit khiu
a/ Xudt khéu tai chd: San lugng tiéu thy tiép tuc suy giam theo nhu céu cia khéach hang.
b/ Xuéit khiu qua GP

Gidy phép xuét khu Pin vao thl trudng An Db tiép tyc dugc gia han vGi céc nhén hiéu GP-
Spicelite va GEEP nén di tao dugc tidn dé dé timg bude ting san lugng Pin xuét khéu.

V6i cac nguyén nhéin chu quan va khéch quan, téng san lugng xuét khau qua GP giam 45%
so vdi nam 2024, giam 54% so vai ke hoach. Trong doé:
+ Pin nhian Kodak giam 44% so véi ndm 2024 va chi dat 62,7% so vdi ké hoach. Nguyén nhén sén
lugng giam do chju cac tic dong lién quan dén cac chinh sach thué ctia Chinh phu Hoa Ky ...

+ Pin xuét khéu vao An P8 nhian méi GP-Spicelite: chi dat 18,6% ké hoach. Nguyen nhén 1a do GP
dat ra va ky vong vao san lugng ké hoach khé cao khi mai bt déu qué trinh trién khai phuc hoi thi
trudng An D6 v6i nhén hidu Pin m&i, thi truong chua du thoi gian hip thy..
+ Khach hang GEEP An D6 sau nhiéu nim ké tir nam 2018 dén nam 2025 da quay lai ddt hang voi
quy md rat nhé Pin R6.
+Va chua phét trién duoc thi trudng xuit khéu vao Chéau Phi.
2.3/ Pbi véi Pin thwong hi¢u GP nhip khAu tiéu thu tai thi treong Viét Nam nim 2025

Trong ndam 2025, hoat dong ban hang dugc duy tri 6n dinh thong qua viéc ting cuong do
phu tai cdc kénh béan 1¢ hién dai va truyén théng, ddng thdi timg budce céi thién chinh sach gia va
chlet khAu nhdm dam béo tinh canh tranh trén thi trudng. Bén canh do, d6i tac GP tiép tuc hd trg
ngudn lyc tai chinh va cac hoat dong marketing nhim néng cao nhan dién thuong higu va thic day
tiéu thy san phim. Nho céc giai phap dong bd trén, doanh thu tiéu thy SP pin GP nhap khéu trong
nam 2025 dat 13 ty dong, ting trudng 31 ,8% s0 v6i ndm 2024 (Doanh thu ndm 2024 ting 31,7% so
véi ndm 2023), cho thay xu hudng phat trién tich cuyc.
3/ Cong tac l(y thuét, dim béo chét lwgng, méi trudng, An toan vé sinh lao dong, PCCN
3.1/ D cai tién thiét bi, hoan thién day chuyen thanh phdm lién hoan san xudt pin nhin nhom R6,
RO3 lip bd sung médy in Date code dé san xuat qui mé 16n, ning sudt 500-600 vién/phit.
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3.2/ 100% san pham pin do Cong ty sén xuét 12 pin khong chi, khéng cadimi, khong thiy ngin dat
tidu chudn Chau Au EU 2023/1542 (Ham lugng Hg < 5 ppm, Cd <20 ppm, Pb < 100 ppm), tAt ca
céc SP Pin do Céng ty san xuat dam bao dép ting hoan toan tiéu chuén v& méi trudng cia Chau Au.

3.3/ Nghién ctru da dang hoa san phdm dé dap ‘mg nhu cAu da dang cia khach hang vé mAu m4,
phdm cAp chét lugng nhu pin Spicelite véi HBQ 36 thang, du dn chua hoan thanh.

3.4/ Cong ty da dugc B Tai Nguyén & Moi trudng déanh gia va cép Gidy phép mdi trudng.

3.5/ Ap dung HTQL Mabi trudng, Cong ty dd duge Quacert dénh gid va téi cép ching nhan ISO
14001:2015.

3.6/ Duy tri 4p dyng HTQL Chét lugng, Cong ty dd dugc Quacert danh gid va tai cAp chiing nhan
ISO 9001:2015.

Do thyc hién tbt cong tac quan ly chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001 nén chét lugng san
phdm dam bao ding tiéu chuén, ty 18 phé phim, tlong, lugng tinh dng kém dat muc tiéu va sir dung
dinh mic vét tu co ban 1a ding quy dinh tai cdc don vi san Xuét.

Cong tac bao vé mdi trudng ludn duge Cong ty quan tdm thyc hién nghiém tic.

Thudng xuyén soat xét, b sung trang thiét bi dé cai thién diéu kién, moi truong lam viée va
dam béo an toan vé sinh cho Ngudi lao dong, an toan PCCN... ciing nhu cng tac dam bao an toan
chung toan Céng ty.

4/ Cong tac dau tu: Trong nim Cong ty da thuc hién cdc hang muc dau tu theo Nghi quyét
DHDCD va dau tu bd sung theo quyét dinh cia HDQT dé kip thoi dap tng céc yéu cAu nhiém vu.

4.1/ Cac hang muc dau tu theo NQ DPHDCD nam 2025 da thyc hién hoan thanh, bao gbm:
- Hé théng xi ly khi thai tir 10 dién néu kém,
- Hé théng xu ly bui va thu hdi bui phat sinh trong qua trinh trdn bdt cuc duong,
- H¢ 1hong, dan nudc thai tir tram SX nudc sach vé& tram xi ly nude thai san xudt dé xur ly; Va diém
lAy mAu nudc xa thai dé quan tréc va kiém tra,
- Xe Oto bén tai 750 kg dé tang cudng phuc vu cong téc thj truong va ban hang.
- May chu Server phyc vu hoat ddng quan ly va cia hé théng phan mém ké toan, luu trit dit ligu;

» Céc hang myc diu tu trén dd dap tng cac yéu cAu cua Luét dinh va cac h¢ thong MMTB sau
dau tu da gép phén tang nang luc SX, dép tng céc yéu cdu va phat huy higu qua t6t.

4.2/ Hang myc diu tu theo Nghi quyet ctia HDQT phuc vy cho KH SXKD ndm 2026, gom 01 May
Tron bot cuc duong 0,5 tin va mot sb6 phy ting cho ddy chuyén Pin don 600c/p nhidm 6n dinh va
nang cao chit lugng san pham. CongD ty da ky hop dong v6i nha cung cép thiét bi, theo ké hoach du
kién cudi thang 4/2026 hai bén s& tién hanh giao nhan.

5/ Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh Cong ty dam bao lanh manh, dong tién hoan toan duoc kiém soat. Khai
thac t6t ngudn vdn du phong qua dé tao thém ngudn thu nhép tai chinh tir 1ai tidn guri ngdn han NH.
5.1/ Giai trinh bién dong tai san: Tong gia tri tai san ting 10,9 ty ddng do cAc nguyén nhan:

Tai sin ngin han: Téng TS cubi ky ting 8,6 ty ddng so vai s6 dAu ky do cac nguyén nhan:
a/ Céc khoan dAu tu ngén han giam 17 ty ddng do Cong ty can ting ngudn tién thanh toan cho hoat
déng san xuat kinh doanh.

b/ Céc khoan phai thu ngén han g,lam 2,8 ty ddng chi yéu do giam cong ng phai thu cua khéch
hang va khoan phai thu tir li tién guri.

¢/ Hang ton kho tang 31,6 ty G‘Oﬂf, do cac yéu tb co ban sau:

+ Gia tri thanh phdm tdn kho cubi ky tiang 50 v6i cubi nim 2024 13 13,2 ty dong.

+ Cong ty co chu truong ting duy tril mol s& vat tu, ddng thoi gla NVL téng so vGi nam 2024 dan
dén gia tri vat tu tn kho thoi diém cubi nam 2025 tang 13,5 so voi cudi nim 2024,

+ Hang hoa (Pin GP NK) tang so v&i cubi ndm 2024 1a 5,2 ty ddng nguyén nhan: Quy 4/2025 nhap
02 16 hang vai gia tri: 7,6 ty dong.
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Tai sdn dai han: ting 2,2 ty ddng do céc nguycn nhén:
a/ Chénh léch gié trj khau hao va dAu tu méi lam ting gi4 tri con lai cia TSCD 1.38 ty ddng

b/ Hoan trich du phong khoan 13 ctia Céng ty lién doanh lam ting gla tri dAu tu dai han: 1,4 ty dong
¢/ Chi phi xay dung do dang gidm 2,48 ty ddng do méay méc thiét bi trong qué trinh lip dit chay

thir cudi nim 2024 da dugc ghi nhan TSCD trong ndm 2025.

d/ chi phi trd trudc dai han ting 1,88 ty ddng do ting chi phi bao dudng may moc thiét bi, xay stra

tudng rao, son sira khu vuc nha hanh chinh...

5.2/ Gidi trinh bién ddng ngudn vén: Tdng gid tri ngudn hinh thanh tai san ting 10,9 ty dong do

cac nguyén nhén:
No phai tra ting: 6,3 ty dong

a/ Vay ngén han Ngan hang phuc vy nhu cdu SXKD ting so véi cubi nam 2024 13 9,3 ty dong.
b/ Céc khoan thue phéi ndp nha nude giam 2,6 ty ddng.

Nguon von chii s& hitu: tang 4,6 ty dong

a/ Quy dAu tu phét trién tang, 17,5 ty do thuc hign NQ Dai hoi cd dbng 2025.

b/ Loi nhuén chua phan phdi giam 12,9 ty do chi tra ¢6 tirc nam 2024 va nam 2025.

5.3/ Mt sb chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Nam 2025 Nim 2024 Ghi chi

1/ Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+HS TT ngén han, TS ngin han/ Ng ngén han 2,98 3,16 Lin

_+HS thanh tgén nhanh, TS ngin han — Hang

ton kho/ No ngén han 0,98 1,50 LA
2/ Chi tiéu vé co céu von

+ Heé sb no/ Téng tai san 28,14 26,58 %

+ Hé sb ng/ Vén chi so hitu 39,17 36,20 %
3/ Chi tiéu vé niing lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 3,05 3,77 Lan
Gié vbn hang ban/ Hang tdn kho binh quén

+ Doanh thu thudn/ Téng tai san 1,89 2,15 Lan
4/ Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin 8,46 13,01 %

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/ Vén chu s& hitu 2227 38,08 %

+ Heé sb Loi nhuan sau thué/ Tong tai san 16,00 27,96 %

+ Heé sé Loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuén 10,51 15,96 %
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Béing tém tit cac chi tidu tai chinh co ban niim 2025 va gidi trinh dwéi ddy (@vi: Triéu déng)

CHITIEU MA sd 54 Cudinam s daunam
1 2 3 4

A.TAI SAN NGAN HAN i
(100=110+120+130+140+150) 183,905 175,257
I. Tidn va cac khoan fong duong tién 110 17,557 20,040
II. B3u te t3i chinh ngan han 120 26,785 44,000
1. P t¥ ndm gilk 9&n ngay ddo han 123 26,785 44, 000
Iil. Cac khodn phai thu ngan han 130 13,810 16,706
1. Phai thu ngan han olis khach héng 134 11,443 12,471
3. Tra brdc che ngudi ban ngdn han 132 188 1,022
3. Phi thu ngdn hankhc 138 2,251 3,242
4. Dy phang phéi thu ngén han khé dai (7 137 (72) (30}
IV. Hang ton kho 140 123,705 93,069
1. Hang ténkho 141 123,845 92,308
2. D phétng giam gid hang i3n kho {) 149 (240 (240}
V. Tai san ngan han khac 160 2,048 2,442
1. Chi phi tr& trrde ngan han 151 258 538
2. Thué GTGT dwoc khiu triv 1562 1,391 1,505
4 Thué v& cackhadn khéc phai thu Mha nwéo 153 398 398
B.TAI BAN DAl HAN [200=210+220+240+260+260) 200 35,400 33,142
1. T&i san co dinh 220 10,706 9,320
1. TSCE hilu hinh 229 10,544 9,137
2 TSCE vé hinh 227 162 183
\Il. Tai san dév dang dal han 240 277 2,756
1. Chi phi xdy dwng oo ban do dang 242 277 2,756
Il Dau tw tai chinh dai han 250 20,821 19,356
1. BAu tr gép vén véo don vikhac 253 27,000 27,000
2. D phéng dau tw tai chinh dai han () 254 {6,179) {7,644}
IV. Tai san d & han khac 260 3,595 1,709
1, Chi phi ir& trréo dai han 261 3,595 1,708

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 219,304 208,399
C.NO PHAI TRA [300=310+330} 300 61,722 55,394
I. No ngn han 310 61,722 55,394
1. Phai ird ngudi ban ngén han 311 14,220 13,481
2. Mguei mua tra lidn trudc ngdn han 312 751 354
2, Thué vé céokhoan phai ndp Nha nudc 313 2,343 5,010
4. Fhai tré ngudi lac dang 4 B,254 6,952
&, Chi phi phai trd ngdn han 315 554 2,927
8, Phai trd ngén han khc 38 19,602 20,772
7. Vayva no thué tai chinh ngdn han 220 14,387 4 994
8. Quif khen thudng phic Ipi azz2 1,212 4903
B. VON CHUO S0/ HOU (400=410+420) 400 157,582 153,005
1. Vin chil s& hiktu 410 157,582 153,005
1, Wn gép chii s& hivu 411 72,539 72,538
2. Thing duvén o phan 412 1,016 1,016
3. Duf khacthudcvdn chi s& hifu 420 67,881 50,403
4. Lo nhudn sau thué chura phin phéi 421 16,146 20,047

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 219,304 208,399
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IV/ Danh gia chung nim 2025

HDPQT, Ban Giam dbéc thudng xuyén theo doi ndm bt dtcn bién két qua SXKD thyc hién
hang thang, hang quy...tir d6 dua ra nhitng chi dao, bién phap, quyét dinh kip thoi dé t6 chiic thyc
hién nhiém vu trong moi linh vuc hoat dong SXKD theo ding cdc quy | dinh cua Phép luat, Diéu 18
Cong ty va phu hop voi di&n bién cua tinh hinh thyc té. Mic di giam vé san lugng va doanh thu so
v6i Nghi quyet DHDCD, nhung Céng ty dé dat duoc nhidu lkét - qua kha tét, trong d6 n0| bat 1a duy
tri va phat trién dugc thi trudng; dam bao an toan vé tai san, v& vbn, loi ich cia cic ¢6 dong, hoan
thanh nghta vu véi Nha nude; dam bao viée lam va thu nhdp cho nguoi lao dong.

Két qua hoat dong cong téc khac: Cong ty tuan thi cdc quy dinh cua phdp ludt, dleu e Cong
ty va dugc cac co quan Nha nudc va T chirc quic té c6 thim quyen déanh gid va tai cap cac gidy
chirng nhén cho Cong ty, dbng thoi Cong ty ciing da tao dleu kién thuén lgi dé cac tb chirc Dang,
Cong doan, Doan thanh nién hoat dong va duge céc tb chirc cAp trén tuong Gmg dénh gid xép loai 1a
hoan thanh t6t nhiém vu.

Phén thi 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Pic diém tinh hinh

Thé gidi c6 nhiéu bién dong dia chinh tri: Xung dot toan cau va chi nghia bao h¢ thuong
mai co thé lam glan doan chudi cung ting, gay bién dong tang gid nguyén liéu dAu vao va lai sudt
qubc té co thé van & mic cao.

Kinh t& Viét Nam nim 2026 dy béo tang truong tich cuc, déng vai trd ban 18 cho giai doan
2026- 2030 v6i nhidu dong lyc nhu xuét khau phuc hoi va dau tu cong manh mé&. Tuy nhién, nén
kinh t& d6i mat khé khin tir 4p luc lam phét, rii ro dia chinh trj toan ciu va nhu cdu tiéu ding noi
dia phuc hdi cham.

Ap lyc trach nhiém mé rong clia nha san xuit (EPR): Theo quy dinh, héng ndm nha san
Xuét pin dunf, mot 1An phai déng gop tai chinh (1% doanh thu) vao Quy Bao vé mdi truong Viét
Nam dé hd tro thu gom va xir Iy chét thai. Pay 1a mot ganh ning chi phi tryc tiép tac dong dén
hiéu qua cta Cong ty.

Xu huéng chuyén sang st dung céc loai Pin thé h¢ méi dang thu hep dan thj phan cua Pin
dung mét lan dong thoi canh tranh gilta cac nha san xuét Pin trong nudéc va céc thuong hiéu Pin
ngoai nhdp vin dién ra quyét ligt, gay ght hon c6 nhiéu tc dong anh huong khong tot dén hoat
dong SXKD cua Cong ty.

Trong béi canh trén, Cong ty cdn tiép tuc tdng cuong cdc bién phdp quadn trj chi phi, day manh tiéu
thu san pham ndng cao hiéu qua san xudt va chii dong ung pho vai cac bién déng cuia thi truong
nhém dam béo hodn thémh cde muc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026 dé dé ra.

1/ Cic chi tidu co ban vé san xuét kinh doanh:

g < Tang/ Gidm so voi niam 2025
TT Chi tiéu PVT | Nim 2026 Sng& Gid tri | TY18 (%)

1 | San lugng Pin 1000 v 326.012 27.289 +9,2
2 | Kém dong xu VNGP du kién Tén 960 +132 +15,9
3 | Téng doanh thu (udc) Ty dong 500
4 | Loi nhudn trude thué du kién - 38 - 6,4 -14,4
5 | Nop NSNN - Theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc
6 | Cb tirc du kién % 40 -10 -20

I/ Céc chi phi co' bin nim 2026
- Dinh mirc tiéu hao vt tu khong thay ddi so v6i thuc hién ciia nam 2025.
- Gi4 céc loai vat tu chinh chiém ty trong 16n: K&m theo gid LME hang thang ciia nha cung cp;
Gia Mangan, gid Mudi Axetylen lya chon theo bdo gia clia cdc nha cung cép tai thoi diém trude khi
mua hang.
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- Ty gi4 du kién: VND/ USD: 26.500 ddng dén 27.000 ddng; Ty gia VND/ CNY: 3.900 dong

- Gi4 céc vat tu khac: V& co ban c6 ting so véi nam 2025.

2/ Vat liéu phu ngoai mirc: duge xac dinh trén co s& chi phi thyc t& nim 2025 sau khi loai trir cac
yéu t6 bién dong bét thudng va san lugng nam ké hoach.

3/ Nhién liéu: dugc xéac dinh trén co s¢ dinh mirc, san lugng ndm ké hoach va diéu chinh cho phu
hop voi din bién gié ca trong nam.

4/ Dién dong lyc: dugce xéc dinh trén co so dinh mire, sdn lugng nam ké hoach va diéu chinh cho
phti hop véi dién bién gi4 ca trong nim.

5/ Khiu hao co ban: Trén co s gia tri con lai ciia TSCD va c6 dau tu méi.

6/ Chi phi sta chita l6n: Can cir tinh hinh thyc hi¢n ndm 2025 va nhu cdu phat sinh 2026, diéu
chinh va phan bb phti hop vé6i qui m6 san lugng nam ké hoach.

7/ Chi ph; cho Nguoi Lao Clong>

1.1/ Tong sé Lao dong dy kién siv dung theo s6 lao ddng hién c6, ciin ¢t vao tinh hinh thuc té néu
nhu cdu san luong ting s& xem xét tuyén dung bd sung lao dong phtt hop...

7.2/ Tién luong: xéc dinh trén co s¢ san lugng san xudt va ting 3% don gid tién luong so v6i don
gia da dugc phé duyét nim 2025.

7.3/ BHXH va kinh phi cong doan: Thuc hién theo Luét dinh va ché do chinh sach cia Cong ty.

8/ Chi phi ban hang: dugc xéc dinh trén co s& san lugng tiéu thy va dinh mirc giao nam ké hoach.
9/ Chi phi khéc bing tién: Thyc hién theo ké hoach phan bd duge phé duyét cho timg ndi dung.

III/ Cac nhém bién phap thye hién:

1/ V& Cong tac quén 1y, td chirc san xuét va lao dong, viéc l;‘lm, thu nhap cia NLD

Trén co s san lugng myc tiéu duge Dai hoi ddng cb dong thong qua, Cong ty xay dung
KHSX va linh hoat diéu chinh ké hoach sén xuat phtt hop v6i tinh hinh thuc te ctia tiéu thy SP cac
loai. Kiém soat vat tw, NVL va cong tac chuén bi, ché tao phu ting, khu6n mau, may méc thiét bi
nhim dap ang ké hoach san xuét, ké hoach bao dudng MMTB, san sang tat ca cac diéu kién cho
san xudt dam bao sb luong, chét lugng va tién do.

Cén dbi sir dung va bd tri Lao dong hop 1y dé dam bao viéc 1am, thu nhap va thyc hién ding
cac ché do chinh sach dbi v&i ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudce va cua Cong ty.

2/ Cong tac quian ly chét lwong, ki thuit, mdi truwong, dao tao, an toan lao djng, PCCN

Hé théng quan 1y 1SO 9001, 1SO 14001 va BSCI phai dugc duy tri va thuong xuyén, thyc
hién nghiém tuc.

Téang cudng cong tac dao tao va dao tao lai nhdm nang cao chét luong ngudn nhan lyc dé
dap g kip thoi yéu cau on dinh va phét tr ién ciia Cong ty.

DPam bao chét lwgng San pham theo ding tiéu chuén da cdng b va tiu chuan da thong
nhit véi céc khach hang xuat khéu. Tlep tuc nghién ciu da dang héa san pham dé dap tng nhu cau
da dang ctia khéch hang xuét khiu vé mau mé, mirc chét lugng va han bao quan..

Thucng xuyén kiém tra, kiém toén ndi b dé phat hién cdc nguy co qua dé ¢6 bién phap
phong ngira, dong thoi thyc hién ding céc ké hoach dao tao, hudn luyén, dién tap cho NLD nham
duy tri ddm bao cdng tac bao v moi t:uorng,, an toan lao dong, an toan hoa chit va PCCN...

3/ V¢ tiéu thu Pin ddi véi thi truong truyén thong

Trén co s& chi phi ban hang da dugc phé duyét, thuc hién phén bd ngudn luc hop ly theo
huéng tap trung cho cac san phdm va thi tr udng trong diém dam bao kha ning canh tranh ctia san
pham gitt duoc th trudng, téng thi phan, ddng thoi tang cuong cong tac ban I& bam sat thi trudng
hd trg dai Iy nham thic day toc do ting trudng... Dong thoi tiép tuc thiic ddy cong tac bén hang
truc tiép vao Lao, CPC nham ting san luong tiéu thu

Linh hoat trong x@y dyng va van dung chinh sach ban hang nhdm ting quycn lgi cho dai ly
va c4c nha phan phdi sau cia dai ly, c6 blen phép han ché canh tranh noi bg, ban lan ving trén co
s¢ dam bao ding chinh sach quy dinh vé céc chi phi ban hang. Dam bao an toan tuyét dbi vé tién
hang va khong dé phét sinh ng xau.

Y ARV,
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Phét trién kénh ban hang méi (online) trén co s& phdi hop voi doi ban hang GP thic dy
kénh thuong mai dién t trén nguyén tic chia sé chi phi theo ti trong doanh thu.

Phat trién san pham mai Pin kiém mang nhén hiéu Con thé trén co so phdi hop véi GP.

4/ Ké hoach va muc tiéu tiéu thu Pin GP nhép khéu tai thi treomg Viét Nam nim 2026

Tlep tuc duy tri te dd tang trudng doanh thu 6n dinh cho dong san pham Pin GP nhép
khau, ddng thoi timg bude nang cao ty trong déng gép cia nhém SP nay vao téng doanh thu va
hiéu qua kinh doanh chung ctia Cong ty.

5/ Vé thi trudong xuiit khiu

Péi voi tht ca céc don hang xudt khiu: Phai dap tmg moi ycu cAu cua khach hang vé sb
lugng, chat lugng va tién do glao hang, tuyét dbi khéng dé xay ra sy ¢ chat lugng.

Déi véi céc dy an xuat khdu méi: Phai dap ang tbi da céc yéu cdu ciia khéch hang t10ng
dleu klen co thé cua Cong ty vé quy cich dong gm miic chat lugng cua san phim, vé diéu kién san
xudt, vé tién do va cung cap bdo gia kip thoi voi gid canh tranh nhét c6 thé.

6/ V& mua ban vt tu

Tuén thii phuong thirc mua béan vat tu nhu hién tai thong qua Hdi dbng mua ban dé xem xét
déanh gia ky moi mit trude khi phé duyét nha cung lng va phé duyét gia mua, s6 lugng mua trén co
s& can ddi hop Iy theo KHSX va hang ton kho.

Néng cao chit Iuorng dy bdo gid ca vét tu thong qua cac ngudn khac nhau dé c6 duge quyét
dinh phu hop uong quyét dinh mua va dy trir vat tu gép phén ning cao higu qua SXKD.

7/ V& sir dung von

Str dung v6n hop 1y, ¢6 hiéu qua va duy tri thye hién han mic du ng cia cac khach hang dai
ly, nha phén phdi theo quy dinh trén nguyén tic dam bao an toan von.

Bam sat tién do giao hang va thoi han thanh toan dé don ddc thanh todn ca n01 dia va xudt
khéu; St dung hiéu qua chinh sach chiét khéu thanh toén dé dam bao céan dbi dong tién.

8/ Vé diu tu:

Cin cir vio tinh hinh thyc té, nim 2026 tam thdi chua c6 chi truong va ké hoach dau tu
méi v& MMTB, Phuong tién Van tai...ma tap trung vao viéc bao dudng sira chiva néng cAp nhim
duy tri va khai thac c6 hiéu qua hé théng MMTB, phuong tién van tai, nha xudng, nha kho hién c6.
9/ Vé tru s& Cong ty tai s6 72, Pudng Phan Trong Tué:

Chu dong tim hiéu, nghién ciru, nim bit chu truong chinh sach chung cta Thanh phd Ha
N6i vé& viée didu chinh quy hoach, di doi céc co s& san xudt ra khoi dia diém hién tai, trén co s& d6
chu dong xdy dung phuong an di doi phu hop, bao goém: Dia diem dé di doi; Xay dung ké hoach
ddu tu xdy dung co ban; Can d6i chuan bj ngudn vén cho nhu cAu du tu xdy dung co s& san xuét
méi va tru s& Vin phong Cong ty... dé béo céo va xin y kién DPHDCD xem xét phé duyét theo
thdm quyén kip thoi trude khi thyc hlE_:n.

HOAT DONG CUA CONG TY LIEN DOANH (VNGP)

Theo béo cao ciia Cong ty TNHH Pin GP Viét Nam:
1. Két qua san xudt kinh doanh niim tai chinh 2025-26 (Két thiic ngay 31/3/2026) wéc tinh:
- San lugng: 341,1 triu chiéc.
- Doanh thu: 406,2 ty VND.
- Téng nguyén gié tai san cd dinh: 234 ty VND. Hao mon liy ké: 103,9 ty VND
- Loi nhuén tao ra: 26,4 ty VND
- L8 liiy ké: 51,7 ty VND (béo céo kiém toén dén thang 3/2025: 78,1 ty VND)
1.1 Thuén lgi nim 2025:
- San lugng ting khodng 1% so v6i ndm trudc.
- Loi nhudn tang khoang 33% so v&i nam trudec.
Trién khai nhiu dy én tiét kiém chi phi, trong dé c6 nhiéu cai tién dé giam phé pham.
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1.2 Khé khiin nim 2025:

- Gia thoi k&m cao

- Bi anh hudng boi su bAt dn chia thi trudng toan cau do chién tranh, nhu ciu yéu do lam phét.

2. K¢ hoach nim tai chinh 2026-27:

- San luong du kién: 408 triéu chiée, tang 20% so v4i ndm tai chinh 2025-26.

- Doanh thu: 451 ty VND, ting 11% so voi nam tai chinh 2025-26.

- Loi nhuén du kién: 25,9 ty VND.

- L3 liiy ké: 25,8 ty VND

Nhan su: S6 lugng nhan vién hién tai: 160 nguoi Viét Nam va 1 nguoi nude ngoai.

2.1 Thuin lo’l niam 2026:

- Tlep tuc trién khai cac dy 4n tiét kiém chi ph1 chu yeu noi dia hoa nguon NVL va ty dong hoa.
- Pdu tu thém day chuyén dé mé rong cong suAt; Ké hoach diu tu 16 nu kém

- Giam chi phi khdu hao nhé cho thué nha xuéng 9V

2.2 Khé khan nam 2026:

- San luong khong &n dinh do tinh hinh thi truedng khong chic chan.

Gia kém thoi tiép tuc xu huéng ting.

- Chinh séch hoan thué VAT ctia Trung Quéc, ddng nhan dan t¢ ting gia, anh hudng dén gia nhap
khéu nguyén vét liéu.

» Trén diy la bdo cdo tong két hoat dpng nim 2025 va phiong huwong nhi¢m vu niam 2026 ct

Céng ty va ciia Cong ty lién doanh VNGP trinh Dai hoi dong co dong thwong nién n
2026 ciia Cong ty.

Noi nhin:

- Cdc ¢6 dong,

- HPQT, BKS,

- Luu HC, Thu ky Cty.

guyén Thanh Hing
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI CO PONG THUGONG NIEN NAM 2026

Kinh giri : Quy cdc cd dong
- Can ctr chirc ndng, quyén han, nhiém vu cta Ban kiém soét quy dinh tai lut
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020.
- Cén cir ludt chig khoén s6 54/2019 va cac thong tu, Nghij dinh huéng dan.
- Can ctr Piéu 1 Coéng ty, Quy ché hoat dong cia HDQT, NQ DHDCD thudng
nién...
- Can ctr s6 lidu bao co Quyét toan tai chinh nam 2025 ctua Cong ty da dugce
kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thyc hién.
Trong nim Ban kiém so4t da thyc hién kiém tra, kiém soat nay Ban kiém soat
xin béo cdo trudéc DPHDCD thudng nién ndm 2026.
Phén thir 1: Tong két cong tac giam st ciia Ban kiém sodt nim 2025
I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat trong nim 2025.
Cin ¢t vao diéu 38 Piéu 18 Cong ty, cén clt vao quy ché hoat dong cua Ban
kiém sodt.
Céc thanh vién BKS ludn thye hién t6t nhiém vy duge giao, thudng xuyén trao
dbi, gop ¥ kién vé truong ban dé tong horp
Hoat dong cia Ban kiém soat mdi quy t6 chirc hop mot lan nham danh gia tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh, chap hanh cac quy dinh v& phép luat, Diéu 1¢
Cong ty, phi€n hop cubi ndm nham téng két phan tich, danh gia toan bo hoat déng san
xuét kinh doanh, cong tac diéu hanh trong ndm, két qua kiém tra, kiém sodt dugc giri
bién ban thong bao dén HDQT, Ban Piéu hanh theo quy dinh.
Tham gia ddy du cdc phién hop HPQT va truc tiép déng gop y kién.
Ban kiém soét hoat dong doc lap va ludn phéi hop vaoi HDQT, Ban diéu hanh,
cac phong ban nghié¢p vu dé thyc hién nhiém vy dugce giao.
. Ban kiém soat ludn dugc Cong ty cung cdp thong tin, tai lidu chinh xdc, kip thoi
dé phuc vu viée kiém tra, kiém soét.
Cin ¢t quyén han, nhiém vu cia Ban kiém soét quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty,
Ban kiém soét ¢ trach nhiém glam st tinh hinh tai chinh cta Cong ty, tinh hop phap
trong céc hoat dong cuia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc va ngudi quan ly
khac.

Chiu trach nhiém trudc ¢d dong vé sy giam st clia minh.
IL. Thil lao va thu nhip BKS (bao gom thit lao ¢6 dinh, thi Iao 1am viée theo thyc
té va lwong ctiia Trwéng phong KTCN-MT-KCS 1a thanh vién BKS).
- Ba NguyénThi Thanh Hai - Trudng ban kiém soat 162,2 triéu dong.
- Ong Huynh Tin Dinh - Thanh vién ban kiém so4at 51,8 triéu dong.




- Ong Nguyén Thanh Dirc - Thanh vién ban kiém so4t 369,1 triéu dong,

I11. Kiém soat tinh hinh thyc hién nhiém vu séan xuit kinh doanh niim 2025.

1. Két qua thye hién dat dwoe cac chi tiéu nhw sau:

- Vé sdn lwong sin xudt pin dat: 315,581 tridu vién cic loai giam 42,548  triéu vién,
tuong ing giam 11,88 % so véi cuing ky ndm 2024.

- V@ sin lwong tiéu thu Pin dat: 298,192 triéu vién cic loai giam 63,416 triéu vién,
twong Gng gidm 17,54 % so voi cung ky ndm 2024, giam 79,308 triéu vién , tuong
Ung giam 21 % so véi NQ DHDCD ndm 2025, giam 8,070 tri¢u vién , twong (ng
giam 2,6% so véi ké hoach diéu chinh naim 2025.

- Doanh thu thwe hién dat: 422,043 ty dong giam 34,763 ty dong, tuong ung giam
7,61% so véi ciing ky ndm 2024 (trong d6 doanh thu ban pin thanh pham dat 361,598
ty giam 60,717 ty twong ung giam 14,37% so véi cuing ky ndm 2024, doanh thu béan
hang hoa dat 13,037 ty ting 2,906 ty ,doanh thu khac 47,406 ty tdng 23,048 ty).

- Loi nhudn trwée thué dat: 44,405 ty dong, giam 28,781 ty ddng, tuong tGng giam
39,32 % v6i cung ky nam 2024, giam 17,95 % so véi NQ DPHDCD ndm 2025, giam
5,52 % so véi ké hoach diéu chinh.

Nguyén nhéan do san lugng va doanh thu gidam manh khong dat muc tiéu dé ra ciing
vOi gia vat tu ting cao 1am tang chi phi ( riéng gid kém thoi ting 13,5 ty ddng,tuong
tng 13,22% so véi cung ky ndm 2024.)

- Chi phi thué TNDN phdi ndp: 9,313 ty ddng, giam 5,614 tj dong so véi ciing ky
nam 2024.

- Vén didu I¢ tai ngay 31/12/2025: 72,539 ty dong khong ting, gidm so v&i ndm 2024,

- Vén chii sé hitu tai ngay 31/12/2025: 157, 582 ty ddng, tang 4,577 ty dong SO Vi
nidm 2024, do tang quy dau tu phat trén theo NQ DPHDCD nim 2025 va bién dong cla
lgi nhun sau thué chua phéan phbi.

- Thué va cdc khodn phii ngp Ngan sdch Nha Nwéc: 27,102 ty dong giam 9,607 ty
déng, twong tng giam 26,17 % so véi ciing ky nam 2024.

- Thué va cdc khodn dd ndp ngin sdch Nha nuée: 29,768 ty dong giam 7,844 ty,
tuong (rng giam 20,86 % so véi ndm 2024.

- Thué va cdc khodn con phdii npp Ngian sdch Nha nwde: 2,343 1y dong.

2. Kiém sodt viéc chidp hanh ché @ chinh sich Nha nwéc va cdc quy ché hoat dpng
clia Cong ty.

- Cong ty ludn tuan thu chudn muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam,c4c viin ban
huéng dan chuin muc do Nha Nuéc ban hanh. Céc bo béo tai chinh dugc lap va trinh
bay theo dung moi quy dinh cua tirng chuén muec, thong tu huéng dan thyc hién chuan
muyec va ché do ké toan doanh nghiép hién hanh dang 4p dung .

- Hién nay Cong ty dang ap dung ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo thong
tu 200/2014/TT-BTC va thong tu 53/2016/TT-BTC 4p dung cac chudn muyc k& toan
Viét Nam.

- Thyc hién viéc ké khai cac loai thué va nop thué day du, dung thoi gian quy dinh
theo phap lut.
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. Cong ty luon theo doi, cdp nhéat ché do, chinh sach mai vé céc loai thué, bao hiém...
dé ap dung kip thoi.

3. Kiém sodt Bdo cdo tai chinh nim 2025

B4o céo tai chinh nim 2025 ciia Céng ty da dugc Cong ty TNHH Kiém toén
doc 1ap AASC thyc hién phan anh khach quan, trung thyc, hop ly v6i tinh hinh tai
chinh hién tai cia Cong ty.

Cong ty 1ap va trinh bay cac béo cdo tai chinh dua trén nguyén tac tudn thi céc
chudn myc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét nam va céc quy dinh phép ly c6
lién quan dén viéc 1ap bdo cdo tai chinh nam 2025.

B4o cdo tai chinh phan 4nh day di sb ligu chi tiét va téng hop tai thoi diém
ngay 31/12/2025.

S6 liéu céc chi tiéu trinh bay trong bang Cén dm ke toan la khach quan, trung
thyc trén moi khia canh, téng tai san bing tdng ngudn vbn tai ngay két thic nim tai
chinh.

Tong nguon vbn tai ngay két thuc nim tai chinh 12 219,304 ty dong ting
10,905 ty dong so v6i cung ky ndm 2024 (trong d6 quy dau tu phat trién tang 17, 477
ty do Cong ty trich tir lgi nhuan dé dau tu phat trién, loi nhudn sau thue chua phan
phm giam 12,9 ty do két qua loi nhuan nim nay giam do nhiéu yéu t6, ng phai tra
ngin han khac gidm 5,104 ty, phdi trd nguoi ban tang 0,738 ty, ng ngdn hang tang
9,393 ty dong, phai tra ngudi lao dong tang 1,301 ty).

Téng tai san tai ngay két thiic ndm tai chinh 12 219,304 ty tang 10,905 ty (trong
dé nguyén gia TSCD téng trong nam 4,639 ty, nguyén gid TSCD giam trong nam
2,466 ty do tai san 00 dinh hét khau hao va het thoi gian st dyng, hang tdn kho ting
31,636 ty, tién gui tiét kiém giam 17,215 ty, tién tuong duong tién giam 2,484 ty, cac
khoan phai thu ngén han gidm 2,897 ty, chi phi xdy dung dé dang giam 2,479 ty , du
phong dau tu tai chinh dai han vao GP tang 1,465 ty do hoan nhép dy phong, tai san
dai han tdng1,886 ty ,tai san ngin han khac giam 0,394 ty, khéu hao TSCD ting ,
giam lam giam gid tri TSCD hitu hinh 0,787 ty).

Két qua hoat dong kinh doanh phan anh day dt, chinh x4c céc chi tiéu vé doanh
thu, chi phi va lgi nhuén, ludng luu chuyén tién ¢ phi hop véi chudn myc ché do ké
toan Viét Nam va cac quy dinh phéap ly lién quan.

4. Kiém sodt viéc thue hi¢n quy ché mua bdn vt tw, tai sin.
Cong ty thanh lap Hoi dong mua bén vAt tu, tai san nham cong khai viéc mua
ban vat tu tai sin minh bach, hop ly.

PAu nim Hoi ddng mua ban vat tw phé duyét nha cung cap, trén co s& cac
phong nghiép vu dua ra céc tiéu chuin chat lugng va gid ca dé hoi dong xem xét, dénh
gi4 va ky hop dong véi cac nha cung cap vat tu cho nim 2025.

Sau khi xem xét danh sach céc nha cung cép Cong ty lya chon nhiing nha cung
cép dam béo tiéu chuin ctia hdi dong mua ban vt tu yéu cau dé ky hop dong mua.

Két qué lya chon nhiing nha cung cép dang tin cdy, lya chon phuong thire thanh
to4n, ddng tién thanh toan hop Iy nhim dat hiéu qua t6t nhat.
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Trong ndm cac loai vat tu chinh, phy mua vao san xuét 100% dam béao chét
luong va gia ca hop ly.

Dinh ky sdu thang mot lan Cong ty tham gia déu gia k&m théi theo quy dinh v6i
Cong ty cb phén kim loai mau Thai Nguyén dé mua k&m thoi voi s6 luong theo
phuong 4n san xudt va gia ca hop ly dé chi dong san xudt trong ky va gbi dau cho
ndm 2026.

Cén cir vao tinh hinh hi¢n trang cia may moéc, thiét bi, phuong tién van tai,
trong ndm Cong ty da dAu tu tang tai san c¢b dinh tong gia tri 4,638 ty dong bao gom:
day chuyén san xudt pin R6, may dan nhin nhom, may dip ding ,may cit via ,hé
théng xir Iy nudce thai ,6 to...

Trong ky Cong ty hop hoi dong xem xét ,danh gid ning luc may méc thiét bi
va cdc tai san khac dé sa thai va tién hanh thanh ly téng tri gia 2,466 ty dong gdm 18
hang muc , toan bg s6 tai san néu trén da hét khau hao .

5. Kiém sodt cdc logi chi phi:

Can ¢t vaio KHSXKD hang nam Cong ty 1ap ké hoach chi tiét theo timg yéu t&
chi phi dé thyc hién.

Xdy dyung dinh muc vat tu, don gia tién luong cho timg cong doan san pham,
sip xép lao dong cho cac diy chuyén timg phan xudéng, dinh bién lao dong cho ting
phong ban, phan xudng hop ly.

Céc loai chi phi ban hang, chi phi QLDN va cac chi phi khic béng tién... cling
dugce cy thé hoa chi tiét.

Pé dat dugc ké hoach néu trén Cong ty td chirc cac cude hop v6i cén bd chi
chét, td chirc Hoi nghi ngudi Lao dong nhim trién khai muc tiéu, k& hoach thuc hién
dén timg nguoi lao dong.

a/ Chi phi tién lwong thye hién trong nim.
Tién lwong trich vao chi phi tvong ng v6i san lwong hoan thanh nhap kho
nam 2025 nhan véi don gid timg loai san pham.

Téng quy luong thyc hién ndm 2025: 43,890 ty dong (bao gbém tién lwong sén
xudt pin va tién lwong gia cong ké&m dong xu ban cho Cong ty TNHH Pin GP, tién
luong béan hang Chi nhanh, chi phi Iip dat TSCD va gia cong thiét bi ..) giam 1,754 ty
ddng so v&i nam 2024,

Nguyén nhan do san luong san xuét pin giam 42,548 triéu vién Pin cac loai so
v6i cung ky nam 2024 lam giam thu nhép cia nguoi lao dong ,tuy nhién dé dam béo

thu nhdp 6n dinh cho ngum lao dong Cong ty da ky hop dong gia cong kém dong Xu
cho Cong ty TNHH pin GP VN véi s6 luong nhiéu hon nam 2024 ,nhim bu dép cho

phén thu nhap giam tir san xuét pin.

Chi phi com cong nghi€p dugc trich vao gia thanh theo quy dinh 2,291 ty dong,
téng quy luong va com cong nghiép 46,181 ty dong.

V& thu nhap cua ngu’m lao dong dua trén co so ngudn tién lwong va ngudn com
cong nghiép trich vao gia thanh dé phén phéi cho NLP theo quy ché tra luong quy
dinh tai hop ddng lao dong va théa ude lao dong tap thé.



Tong s6 lao dong tham gia binh quan trong nam 262 nguoi, thu nhap binh quén
phai tra cho ngudi lao dong 13 14,69 triéu dong/ngudi/thang (bao gdm tién luong va
com cdng nghiép), giam 1,87 % so vai cung ky nam 2024.

S6 du quy tién lwong tai ngay 31/12/2025 1a 8,25 ty ddng du & Cong ty va chi
nhanh cao hon 8,5% so véi ding quy dinh .
b/ Chi phi vit liéu chinh.

Gia xudt ding vao san xut trong nam da s6 ting cu thé kém thoi tang 8,650
déng cho mot kg twong tng ting13,22%, Mno2 nhién ting 5 ,02 %, MugiAxetylen
tang 5,34%, MnO2 dién giai tang 1,8%, coc than tdng 2,95% , gidy tAm hd tang 4,24 .
Téng gié tri cac loai vat tu néu trén 1am ting chi phi san xuét 15,763 ty dong, (riéng
kém thoi tang 13,5 ty dong) do gia thi trudng ting va ty gia ngoai t€ tdng so véi nim
2024, cac loai khac tang,giam nhe

¢/ Cac loai vt liéu phu.

Gi4 céc loai vat tu phu tuong déi 6n dinh, mot sb ting, giam nhe nhu nhom
nhén top, nhém hdp t4, hdp tudng 6n dinh va tdng ,gidam nhe so v&i cung ky ndm
2024.

d/Chi phi QLDN tiing 1,974 ty dong so v6i cung ky nam 2024(trong dé: chi phi
hd trg tai chinh hoat dong xit ly rac thai phat sinh tir nam 2025 14 3,5 ty lam téng chi
phi quéan ly nhiéu nhit , con céc loai chi phi khéc tang ,giam khong dang ké)

e/ Chi phi ban hang ting 455 triéu déng so v6i cting ky nam 2024 nhu hd tro thi
truomg, khuyén mai ,xing dau van tai, méi gi¢i xudt khiu, cong tac phi, tiép khach, va
cc chi phi bing tién khac.

h) Chi phi tai chinh giam 388 triéu ddng so véi cing ky nam 2024, cha yéu do
hoan trich dy phong dau tu tai chinh vao Coéng ty TNHH GP Viét Nam 1,456 ty, 1ai
vay ngan hang ting 340 triéu ddng, chénh léch ty gia tang 79,69 triéu dong, chiét khau
thanh toan giam 1,263 ty dong do san lwong tiéu thy giam...

6. Vé siv dung vén

Cén cir sb liéu kiém tra kiém soét ton kho cudi ky ngay 31/12/2025 c6 gié tri
vét tu, hang hoa, thanh phdm, ban thanh phim, phu tung... tén kho 123,95 ty tang
31,64 ty so voi cubi nim 2024 (trong d6 k&m thoi tdn 636 tan voi gia tri tén 49,78 ty,
tang 117 thn, ting 11,1 ty so v6i cudi ky nam 2024) do tang sé lugng ton va gid ton
cuoi cao hon 5% so véi cung ky ndm 2024.

Mudi Axetylen tdn tang 12,1 tan gia tri ,tang 856 triu .. 14 nhiing vat tu dw trit
cho san xuét gbi diu nam 2026.

Ddng xu thuong phdm ton giam 309 tridu ddng so voi cudi nim 2024,

Thanh phim ton kho 17,455 triéu vién pin céc loai ,gla trj ton kho tang 13,210
ty dong ly do cong ty c6 chu truong thdng 12/2025 san xudt ting hon dé gbi du tiéu
thy nam 2026, kct qua san luong pin tiéu thy thang mot va thang hai ting cao va sb
pin ton kho cudi thang rit thap.

Bén thanh phdm ton & muc hop ly.

Pin GP nhap khau ton 8,905 ty , gia tri ton tang 5,190 ty dong, do trong ky ticu
thu chim & céc thi trudng, phin ndy cong ty cAn phai xem lai va can dbi nhap xudt cho



hop 1y tranh tinh trang ton kho cao anh hudng khéu dit tri trong khi d6 cong ty con
phai vay von ngan hang .

Vit ligu phy ton kho 2,028 ty ,giam 893 trigu chi yéu do giam nhép mang co
va gidy krap.

Phu ting thay thé tdn kho giam 33 triéu so voi cu61 nam 2024. didu ndy cong
ty da c6 bién phap giam nhép mét s6 phy tung trude day ton cao lam tang khau gitr trit
v6n ma Ban kiém soat da c6 kién nghi vé mot sé phu tung tn kho cao nay.

Pén dbe thu hdi céng ng céc dai ly ding quy dinh, nhdm ting vong quay vén
lvu dong, dam bdo hi¢u qua san xuét kinh doanh.

Quan 1y, st dung vén hop 1y trong cac khoan chi phi dd quy dinh, han ché téi
da céc khoan chi phi khac bang tién...

Thanh toan tlen hang cho nha cung cip ding quy dinh ghi trong hop dong,
khong dé nha cung cdp va khach hang chiém dung von.

Luén ludn can dbi cac ngudn tién chii dong didu hanh SXKD, néu c6 tién nhan
rdi dem giri ngdn hang, két qua trong nam phat sinh 14i tién giri 1,853 ty dong,

7. Vé cong tic ban hang.

Cong ty xdy dung chinh sach ban hang hop ly, tim moi bién phdp hitu hiéu
nhim tang san lugng.

Chu yéu gi4 ban canh tranh, chit lugng san pham tbt, chi tra quyén loi cho h¢
thong dai Iy hip dn.

Cong ty xdy dung va duy tri dgi ngii ban hang chuyén nghiép, cung Gng hang
déu dian dén cac dai 1y, phan cong cén by phy trach theo timg dia ban, khong ngimg
chim lo cho hé théng phéan phdi ngay cang 16n manh.

Thuong xuyén déi chiéu cong no v6i khach hang, don dbc viéc thanh toén tién
hang tuong dbi tdt.

S6 du cong no phai thu dén ngay 31/12/2025 14 10,671 ty dong, gidm 1,446 ty
ddng so voi cung ky nam 2024 1a do lwgng tiéu thy pin gidam ,nhu ciu giam vi kinh té
kho khén chung.

Trong nim tong san luong tiéu thy giam 63,416 triéu vién pin céc loai, doanh
thu giam 34,76 ty ddng so vé6i ciing ky nam 2024.

Mic du cong ty di dua ra cac bién phap nhim kich cdu nhu tang chi phi ban
hang va hd tro van tai ...

8. Phin chia lgi nhudn.

Cén cir Nghi quyét dai hoi dong cd dong thudong nién, HDQT trinh Dai hoi
dong cd dong vé phuong an phan ph01 lgi nhuéin va trich 1ap cac quy dugc quy dinh
trong Diéu 1& Cong ty, Pai hoi dong cd dong tham gia théo ludn va biéu quyét thong
qua dé 1am can ct thuc hién.

Can ctr vao két qua SXKD nam 2025 lgi nhuén trudc thué dat duoc 44,405 ty
dong, trir thué TNDN 9,312 ty, con lai 35,092 ty, HDQT s€& trinh phuong an phén phoi
loi nhuén tai DPHDCD thuong nién ndm 2026.
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Can cir vao 1ai thuc té phat sinh ndm 2025, cén cir bidu 1¢ Cong ty, NQ
DHDCD niam 2025, HDQT dy kién trinh PHDPCD chi ¢b tirc 1a 50% trén von didu 1,
da tam (g 40% chi lam hai dot (vao thang 6/2025 va thang 2/2026)

9. Vigc qudn Iy, diéu hanh hogat dpng sin xuit kinh doanh ciia HDQT.

Trong ndm Coéng ty ¢6 nhitng thudn lgi va khé khin dan xen nhau, cy thé:

-Thudn lpi: San phém Pin “Con Thé” c6 thuong hiéu trén thi trudng, cd hé
théng Pai 1y phan phdi tir nhidu nim. San phdm Pin “Con Tho” c¢é du sttc canh tranh
v6i cac loai Pin ndi dia bai yéu té gia ca va chat luong tot.

- Khé khan: Gia vét tu chinh ddu vao ting ,ty gia tang din dén chi phi tang.
Phai chju sy canh tranh gay git trén thi trudng voi cac san pham cing loai, san pham
pin R20 ngay cang gidm do trén thi truong xuét hién thiét bi sac ning luong mit troi
thay thé.

Cung v6i do kinh té suy thodi toan cdu néi chung ciing do mét phan chién tranh
glua cac nuoc nd ra 1am cho doi séng nguoi dan kho khan Jkhé cuc & nhidu nude ,dbi
véi Cong ty cd phan pin cling ndm trong tinh hinh kinh té khé khan anh huong dén gi4
ca va ty gia ngoai t¢ , ca thi truong ndi dia va thi trudong xudt khau ..

V&i nhitng thuan lgi va kho khan nhu da néu & trén, HPQT ludn ludn tim hleu
ndm bét tinh hinh bién dong kinh té thi truong, bam sat Nghi quyet PHDCP dé trién
khai thuc hién nhiém vy nhim dat két qué cao nhét.

HPQT ludn ludn gidm sét, chi dao Giam ddc, Ban Gidm ddc va nhitng ngudi
quan 1y khac trong diéu hanh nhiém vy kinh doanh ctia Cong ty.

Vige quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ctua BGD lu6n luén tuén thu quy dinh
phép luét, diéu 18 Cong ty, NQ dai hoi c6 dong.

Ban giam dbéc ludn chii dong bam sat nhiém vy dugc giao diéu hanh Céng ty
dat két qua tét.

Cac thanh vién HDQT luén phdi két hop vGi nhau dé diéu hanh moi hoat dong
san xuét kinh doanh dat hiéu qua, trén nguyén tdc tuén thu phéap luat va diéu 1& Cong
ty.

HPQT duy tri hop mdi thang mot phién nhidm danh gid, nhén x¢t tinh hinh thuc
hién nhiém vy cda thang trudce tim ra nhung ton tai, yéu kém dé khéc phuc.

Trong nam tuy san luong san xuét va tiéu thy khong dat dan dén glam doanh
thu va lgi nhuén, trén thuc ¢ HDQT va BGD da c6 nhiéu ¢b gang tim thém viéc lam
nhim ting hiéu qua nhu ky hop cung cap kém va gia cong kém dong xu cho cong ty
TNHH pin GP Viét Nam dé bu dip cho doanh thu Pin bi gidm va tao viéc lam on dinh
thu nhép cho nguoi lao djng .

Tuy san lugng va doanh thu ,lgi nhuén khong dat nhung thu nhép binh quén
mdi thang cla ngudi lao & mirc 14,69 tri¢u ddng twong duong nim 2024,

IV. Y kién ciia cdc co dong.
_ Trong ndm Ban Kiélp so4t khéng nhan duge y kién phan anh gi vé tinh hinh
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty.
Phiin thir 2. K& hoach hoat dong ciia Ban kiém soat niim 2026.
Can ¢l luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020.
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Ciin clr luat chiing khoén sb 54/2019/QH14 ngay 16 thang 11 nim 2019.

Cin cl c4c thong tu, nghi dinh huéng dan.

Cén ctr biéu 1é Cong ty, quy ché ndi bo, quy ché hoat dong ciia HDQT, cin cir
Nghi quyét Dai hoi ddng c¢d dong thudng nién.

Ban kiém so4t da xdy dung quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t mdi nam to
chirc hop it nhét hai 14n dé thuc hién nhiém vu xuyen sudt nhiém ky.

Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat gom 7 chuong, 22 diéu 1a cin ctr va
xuyén sudt trong qua trinh thyc hién nhiém vy cia mdi mot thanh vién Ban kiém soét.

Ban kiém soét ¢6 3 thanh vién (gébm mot trudng ban va hai thanh vién).

C6 sy phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién dam nhiém.

Phuong thirc hoat dong cia Ban kiém soat 1am viéc theo nguyén tic tap thé,
chiu trach nhi¢m cé nhén vé phan viéc cia minh va chiu trach nhiém kiém tra, gidm
sat trude cd dong, trude phap luét.

Luon ludn tudn thi quy dinh phép luft, Pidu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong, dao dirc nghé nghiép trong viée thuc hién quyen va nghia vu ctia minh.

Thuc hlf;n quyen va nghia vu mot céach trung thuc, cln trong nhim dam bao loi
ich hop phép toi da cua Cong ty.

Trung thanh véi loi ich cia Cong ty va cb dong, khong lam dung dia vi, chirc
vu st dyng thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh ctia Cong ty dé tu loi hoidc phuc vu
lgi ich cua td chirc, c4 nhan khac.

Thyc hign viéc gidm sat tinh hinh tai chinh cua Cong ty, giam sat Hoi ddng
quan tri, Giam doc, Ban di€u hanh trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

Kiém tra tinh hop phép, hop 1y, trung thuc va mic do cin trong quén ly, diéu
hanh Coéng ty.

Chiu trdch nhiém truéc cd dong vé hoat dong Giam sét ciia minh. _

Thim dinh cdc béo cdo vé tinh hinh sén xuét kinh doanh, béo céo tai chinh hang ;
ndm, sau tl‘léng va quy cua Cong ty, bdo céo danh gia cong tac quan ly va diéu hanh -
cia Hoi dong quan tri, trinh bao cédo tham dinh tai Dai hdi dong cd dong thuong
nién...

Ban kiém so4t c6 quyén dé xuﬁt va kién nghi Dai hoi dong cb dong phé duyét t6
chire kiém todn doc lap thuc hién ki€ém toan Bo céo tai chinh cia Cong ty.

Tham gia céc cude hop Hoi dong quan trj ddy dii va truc tiép dong gop ¥ kién.

Trén diy la nhitng ni dung, ket qud, kiém tra, kiém sodt, Ban kiém sodt da
bdo cio trwée HPQT, Pai hpi dong cé dong, xin cim on quy vi di ling nghe.

Thay mdt BKS chiic Dai hpi thanh cong, chiic quy vi cd dong manh khée .

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

g

Nguyén Thi Thanh Hai



CONG TY CO PHAN PIN HA NQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

I/ Phian so lidu:

T Bgc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sé: 0‘ 12026/ TTr-DHBCD Handi, ngay 26 thang 03 ndm 2026

TO TRINH
“Vé phan phéi lpi nhugn ndm 2025”

Kinh giii: Pai hgi Dong co dong thwong nién cong ty ¢d phan Pin Ha Nji.

- Can cir Nghj quyét 01/2025/NQ-DHBCD cua Dai Hoi déng cd dong Cong ty C6 phan
Pin Ha Noi ngay 25 thang 4 nam 2025;
- Can clr két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025:
- Cén ctr quy dinh tai diéu & Cong ty.

Hoi déng quan tii Cong ty trinh Dai hoi dong ¢d déng phuong an phan phéi loi
nhudn nam 2025 dé Pai hoi xem xét va quyét dinh.

Phuwong an phin chia lgi nhuin ndm 2025
cia céng ty CP Pin Ha noi

STT | Chi tiéu Ty 1§ GiA trj (dong)
Vén diéu 18 (VDL) 100% | 72.539.110.000
1| Trong dé: Vén nha nude 2% 1.445.330.000
2 Vén clia cd dong 14 nha diu tw nude ngoai (GP) 49% | 35.543.330.000
3 Vén cia co dong khéac con lai 49% | 35.550.450.000

Két qué thye hién
4 | Tong doanh thu 425.485.224.978
5 | Téng chi phi 381.080.054.726
6 | Téng loi nhuan trudc thué (6 = 4-5) 44.405.170.252
7 | Thué thu nhap doanh nghiép thyc té 9.312.562.482
8 | Loi nhuan sau thué nam 2025 (8 = 6-7) 35.092.607.770
Lot nhuén chua phan phéi nam 2024 dé lai 10.068.985.868
Phén phoi

10 | Tong loi nhuan dugc phan phdi nam 2025 (10 = 8+9) 100% 45.161.593.638
10.1 | Trich quy dau tu phat trién 8.1% 3.642.162.497
10.2 | Trich qui khen thudng, phuc loi 2,2% 1.000.000.000
10.3 | Chi ¢6 tire nam 2025 theo NQ PHPCPH (50 % VDL) 80.3% 36.269.555.000
- D tam img lan 1 ngay 24/06/2025 (20% VD1,) [4,507.822.000
- D tam g lan 2 ngéy 06/02/2026 (20% VBL) 14.507,822,000
-Chi tra lan 3 (10% VPL) 7.253.911.000
10.4 | Loi nhuan dé lai chua phan phdi (5.86% VDL) 9,4% 4.249.876.141




1l/ Phin Gidi trinh:

Can cir tong loi nhuan duoe phan phdi nam 2025, HDQT kinh dé nghi Dai hoi ¢d dong
xem xét quyét dinh:

1/ Chia ¢b tre ndm 2025 bing tién 1a 36.269.555.000 ddng twong duong 50% Vén diéu 1¢.
Trong dé da chi tra cu thé nhu sau:
+ Pd tam tng lan 1: ngay 24/6/2025 (20%) ;
+ Pa tam ung 1an 2: ngay 06/02/2026 (20%):

+ Lan 3: 10% con lai cia ndm 2025 du kién chi tra sau PHDCD 2026 (trong thang 5 hoic
thang 6 nam 2020).

2/ Trich Quy Pau tu phat tnen Theo quy dinh tai Khoan | Piéu 50 Diéu 16 cong ty, d8
vu cho cong tac dau tu phat trién cong ty, HDQT dé nghi dai hoi cho phép trich: 3.642. 162:
ddng tuong duong 8.1% tong loi nhuan sau thué dugc phan phdi nam 2025 1 Sau khi Baitho”
thong qua, sb du 1ty ké dat: 71.523.056.282 ddng, tuong duong 98,60 % Von diéu lé. PHAN

TANOT/ «
3/ Trich Quy khen thudng va phic loi: HDQT dé nghi dai hoi cho phép trich 1.000.000.0

ddng, tuong duong 2,2% tdng loi nhudn sau thué duoc phan phdi nam 2025 dc thudng: O
vién cac CBCNV ¢6 thanh tich Xuét sic trong san xudt kinh doanh, giai quyét cac vakce
hoi, tham hoi dong vién CBCNV hién tai cling nhu da nghi huu cia Cong ty.

iA

4/ Loi nhudn con lai, dé nghi DH cho phép dé lai chura phan phéi 1a: 4.249.876.14 dong tuong
ang voi 9,4% tong loi nhuan sau thué dugce phén phdi nam 2025 va tuong ting 5.86% Vén dleu
1&. Muc dich st dung: Tang cudng von cho hoat dong san xuét kinh doanh va 6n dinh ¢o tuc
cho cdc nam sau.

Trén co s6 s0 liéu va gidi trinh néu trén cia HPQT, dé nghi dai hdi thio lujn va
A A A
bi¢u quyét thong qua./.

Noinhan:

- Céc b dong
- HDQT, BKS
- Luu HC, Thu ky Cty




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay 26 thang 03 ndm 2026

TO TRINH
V/v: Lwa chon Cong ty kiém toan

Kinh givi: Pai hji dong cé dong thwong nién nim 2026 Cong ty cd phin Pin Ha Npi.

- Cin cit khoan 1 Didu 41 Piéu 16 Cong ty quy dinh v& thim quyén ciia Ban Kiém soat
trong viéc kién nghj Pai hoi déng cb déng phé duyét danh sach td chtre kiém toan dugc
chép nhan thye hién kiém toan Béo céo Tai chinh cia Cong ty;

- Can ¢ khoan 1 diéu 56 Didu 1é Cong ty quy dinh vé Kiém toén Béo céo tai chinh cia
Cong ty;

- Ci#n ctt danh séch céc t8 chirc Kidm toén va cdc Kiém toan vién hanh nghé tai Quyét dinh
$6 902/QD-UBCK ngay 19 thang 11 ndm 2025 ciia UBCK Nha nude vé viéc chap thuin
danh sach céc td chirc kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duogc kiém toan cho cac
don vi ¢6 loi ich cong chuing thudc Iinh vyc Chirng khoan nam 2026;

Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Pin Ha Noi kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2026 xem xét thdng qua danh sach mot s6 don vi kiém toan sau thyce hién kiém toan
bao céo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty gom:

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG

Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Cong ty TNHH Hiang kiém todn AASC (AASC)

Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van A&C

Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam

Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

. Céng ty TNHH Kiém toan VACO

10 Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM

© PN U AW~

Kinh d& nghi Dai hoi déng cb déng tiy quyén cho HDQT Céng ty can clr vao mirc phi
kiém toan va cac yéu té khac lya chon 1 trong cc don vi Kiém toan thudc danh sach trén thuc
hién kiém todn béo cdo Tai chinh nam 2026 ctia Cong ty dam bio phit hgp véi quy dinh ctia phéap
luat./.

Noi nhéin: T/M Ban Kiém soat
- Cac ¢ dong Trudng ban

- HPQT, BKS

- Luu HC, Thu ky Cty B —

Nguyén Thij Thanh Hai
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