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Ha néi, ngay 21 thang 03 nam 2025

BAO CAO TRINH PAI HOI PONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2025

Phén thir nhat
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024

I/ Dic diém tinh hinh

Tinh hinh SXKD nam 2024 Cong ty c6 nhiing thuén lgi va khé khin co ban sau:
1/ Thuén lgi

Uy tin thuong E}iéu, chét lugng san phim Pin Con Th(’)’luﬁn duogc du'y tri, ndng cao va chinh
séch ban hang dugc kiérp soat va linh hoat, hop ly da tao ra thé canh tranh tot cho san pham trén thi
trudng ‘Ehf‘)ng qua llé thong Dai ly ti€u thu san pham cua Cong ty rong khap ca nudec. Thi' trudng
xudt khau Pin vdo An do tirng budc dugce phuc hoi gép phan vao viée ting san lugng Pin xuat khau.

Tép thé NLP cua Cong ty 6 tr rdch nhlem ¢6 niing luc, kinh nghlem luén doan két va tim
huyét tao 1én stic manh tap thé ludn nd lyc, ¢b géng trong cong viée dé hoan thanh nhiém vu.

2/ Khé khén
Tinh hinh kinh t& Thé gi6i n6i chung va Viét nam néi riéng van con nhiéu khé khin cing
véi tdc dong clia con bdo so 3 (Yagi) gy thiét hai rat l6n vé ngudi va tai san trong quy 3 dan dén
nhu cau ti€éu dung doi vdi cac san pham ndi chung va san pham Pin ndi riéng sut giam gy ra nhiéu
khé khin cho Cong ty trong cong tac tiéu thu san pham tai thi trudng truyén thong. Do nhiéu
nguyén nhin chi quan va khich quan din dén san lugng Pin xuét khau chua dat duge muc tiéu.
Canh tranh san phdm trén thj truong ngay cang gay git giita cdc Nha san xuét Pin trong
nudce cling nhu cidc Pon vi thuong mai nhdp khap khau Pin chinh nghach, nhép lau Pin gia ré... lam
anh hudng dén san lugng tiéu thu va hi¢u qua SXKD cuia Cong ty.
> Vi nhitng dic diém néu trén, Cong ty da chi ddng bam sat Nghi quyét cia PHPCD, cac
Nghi quyét cia HPQT dé x4y dung ké hoach va trién khai c6 hiéu quéa céc bién phép thuc hién
nhiém vu, két qua dat dugc co ban nhu sau:
II/ Két qua c4c chi tiéu vé san xuit kinh doanh nim 2024
1/ San lwgng san xuét va tiéu thu:  (DVT: 1000 vién Pin)

-4 As

Téng, Giam so voi | Ting, Gidm so véi | Ting, Gidm so véi
TT Chi tiéu Nim nim 2023 NQ PHPCP KH diéu chinh
2024 | S6lwong | Ty 1§ % | SO lugng | Ty 1¢ % | SO lugng | Ty 18 %
A | SL sén xuit 358.130 | +20.027 | +5,9
1 | Pin R20 13.975 - 638 -4,4
2 | PinR6 232.437 | -3.448 = 1,5
3 | Pin R0O3 111.718 | +24.113 | +27,5
B | SL tiéu thu 361.608 | +33.692 | +10,3 | -24.824 -6,4| -8392 -23
I | Pin Con Thé 280.326 | + 16.040 +6,1| -6.674 -2,3
1 | Pin R20 13.833 - 986 -6,7| -1.167 -7.8
2 | PinR6 200.574 | -5.112 -2,5| -19.426 -8,8
3 | Pin RO3 65.919 | +22.138 | +50,6 | +13.919| +26,8
II | Pin XK Tai chd 4431 | -2333| -345| -2.869| -393
1 | PinR6 39711 ~-1739| -347| -2229| -405
2 | Pin RO3 1.160 -594 | -33,9| -639,7| -355
II1 | Pin Kodak 24407 | +7.405| +43,6| -2.593 -9,6
|
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I [ PinR6 15,839 [ +6.901| +772] -1.161 -6,8
2 | Pin RO3 8,568 | +504| +63| -1.432| -143
IV | Pin XK GP 52.444 | +12.256 | +30,5| -12.688| -19,5
1 | PinR6 15590 | +8.304 | +114,0 | -11.535| -42,5
2 | Pin RO3 36.854 | +3.952| +12,0| -1.153 -3,0

- Ghi chi: SL Pin XK qua GP thuc (€ nam 2024 li 59,239 Tr.vién, trong do cé 6,795 Tr.vién Pin
Kodak XK qua GP tir Q4/2024 di céng SL vao dong Pin Kodak ¢ muc I trén.

Kém dong xu/ Zinc

v pellet (thn/ ton) 248,42 | -99,67 - 28,0
1 | R6 99,90 | -78,09 -43.9
2 | RO3 148,52 | -21,58 -12,7
2/ Doanh thu, Loi nhuin va ndp Ngin sach nha nwée: (PVT: 7y vid)

Chi tidu Niim 2024 Téang, Giam so véi nim 2023 | Tang, Giam so véi NQ DHDCD

S6 luong Ty 1€ % S6 lugng Ty 1€ %

Tfmg doanh thu 456,806 + 24,748 + 5,7 - 26,774 -55
Lgi nhuin 73,186 + 9,243 + 14,5 + 3,686 + 5,3
Nop NSNN 37,61 5,14 15,8

2.1/ Panh gia vé doanh thu: Két qua doanh thu nim 2024 ting so véi nam 2023 [a do san lugng
tiéu thu Pin ting va so giam so vai NQ DPHPCD 14 do san lugng giam. Cu thé doanh thu ndm 2024

- Doanh thu tiéu thy Pin céc loai do Cong ty sin Xuét: 422,316 ty ddng (trong d6 doanh thu xuét
khau qua GP: 48,076 ty dong). So vdi nam 2023 tang 30,56 ty dong tuong ting ting 7,8%.

- Doanh thu tiéu thu Pin GP nhp khdu céc logi dat: 10,132 ty dong. So voi ndm 2023 ting 2,441 ty
dong, tuong tng ting 31,7%.

- Doanh thu kém ddng xu dat: 18,734 ty ddng, dap tGng du theo don hang ctia VNGP. So véi nam
2023 giam 8,273 ty ddng, twong ting giam 30,6%.

- Con lai 14 Doanh thu khéc.

2.2/ Danh gia vé lgi nhuin: Két qua lgi nhuén nim 2024 ting so v&i nim 2023 va so véi NQ
DHDCP la do san lugng tiéu thy ting va chu yéu do gia nguyén liéu diu vao chiém ti trong l6n
trong gia thanh nhu K&m thoi, Ming gan dién giai thip hon gia ké hoach va Céng ty sir dung vén
c6 hiéu qua. Nhung vin giam 3,3 ty dong tuong tng giam 4,3% so véi ké hoach diéu chinh ngay
31/10/2024 ctia HDQT la do san lugng tiéu thu giam khéng dat ké hoach didu chinh.
3/ Ty suét lgi nhudn trude thué/ Vén diéu 18: dat 100,89%.
III/ Panh gid két qua cAc bién phip da thue hién trong nim 2024

V& co ban cac bién phap da duge thuc hién theo diing nhu béo céo da trinh PHPCPD nim
2023, tom tit thuc hién mét sb bién phap nhu sau:
1/ Cong tac td chirc san xuét va lao dong, viéc 1am — thu nhap va chinh sach dbi voi NLD
1.1/ Cong téc td chirc san xudt nim 2024 dat yéu ciu, dap tmg kip thoi ddy du s6 lugng va chét
lugng san phdm cho tiéu thu ndi dia va xuét khiu tai moi thoi diém trén co sd td chic san xuét
hop 1y, phit hop v6i ké hoach bao dudng sira chita MMTB, cén dbi dam du viéc lam, thu nhép hai
hoa gitia cac PXSX khi co cu tidu thu san phdm thay dbi. '
1.2/ Lao dfng, viéc lam va thu nhidp cia NLD: Lao dfng sir dung binh quén trong ndm 267
ngudi, thu nhdp binh quin ctia Ngudi lao dong dat 14,97 triéu ddng/ngudi/thang. So v&i nam 2023
tang 2,33 trd tuong Gng 18%; Cong ty dd 4p dung hé théng quan 1y trach nhiém xa hoi theo tiéu
chudn Chau Au BSCI ddi véi ngudi lao dong, duge danh gia dinh ky hang nim; Quyén loi, ché do,
chinh sach déi véi NLD duge Cong ty tuén thi theo: Luét lao dong, BSCI, NQLP va Thoéa udc lao
dong tap thé, Quy ché tién luong, Thi dua khen thudng (Nhu: Kham sirc khoe dinh ky; Kham bénh
nghé nghiép; Tham quan nghi mat; tham hoi dm dau, hidu hy; khen thuéng con CBCNV db dai hoc
va dat danh hiéu hoc sinh gidi; trg cip CBCNV c6 hoan canh khé khan...), diéu kién lam viéc cho

2



NLP duge dam béo theo ding quy dinh cta Phap ludt va cuia Cong ty. Nho vy nguodi lao dong
trong Cong ty c6 tm ly yé€n tdm lam viéc, tim huyét va gin b6 véi Cong ty.

2/ Panh gia vé cong tac tidu thy
2.1/ Pbi voi thi trudmg truyén thong

Tbng san lugng tiéu thu tE_li thi trudng truyén théng bao gdm Noi dia, Lao va Campuchia
ting 6% so v&i nam 2023 do mot s6 nguyén nhén co ban sau:
a/ Pin R20: Tiép tyc da suy giam theo xu thé, ndm 2024 giam 6,7 % so v4i ndm 2023. Tée do suy
giam cao hon so v&i ndm 2023 (Nam 2022 giam 5,4%) do xu thé tiéu ding va sy canh tranh gay gat
tai Thi tnrcmg Lao, Campuchia. Cu thé Thj truong Lao gip nhiéu khé khin: Pdng tién KIP bién
ddng nhiéu anh huéng dén phuong 4n gié ctia Dai ly ciing nhu sirc mua ctia ngudi tiéu dong, dbi
thii canh tranh ¢6 chinh sach giam gia sau gay ap luc v6i san phdm ctia Cong ty. Thj trudng trong
nude co ban 6n dinh san lugng thuce hién nam 2024 ting 2% so véi 2023.

b/ Pin R6: San luong tiéu thu ca nam giam 2,5% so voi ndm 2023 méc du toc do tidu thu Q1 va Q2
tang tr u'(rng 6,6%, Q4 tang 4,9%, nhung riéng Q3 (thdng thudng 1a Qui co qul mo san luomg tiéu
thy 16n nhit trong nam doco Tét trung thu) do anh hudng ning né tir con bao s 3 tai hiu khip cac
tinh thanh trén toan Mién Bic va Bic Trung B6 din dén san lugng glém gln 20% so véi ndm 2023,
Nhin chung, thi phin ctia san phim Pin R6 Con Thé ciia Cong ty van dugc giit vi’rng
¢/ Pin R03: Téc do tleu thy ting 50,5% S0 v6i nam 2023 do tac dong ciia mot s6 nguyen nhéan: 6
thang diu nam 2024 toc do ting trudng t6t trén toan b thi trudng. Ty 18 ting phd bién tir 80% dén
hon 100% & tit ca cac khu vyc thi trudng do cde nguyén nhén sau:
+ Chét luong san phim va chinh sach gia, chinh sach chiét khiu t6t ddm bao kha nang canh tranh
ctia RO3 Con Thé so vdi céc san pham khac ngoai ra ciing dam bao loi ich clia hé théng phan ph01
+ Tir cubi nam 2023, diu nim 2024 xuat hién mot loai dd choi méi sir dung pin RO3 thu hit thi
hiéu ciia ngudi tiéu ding din dén nhu cdu pm RO3 ting dot bién.
+ Nhiing thang déu nam nguon cung mot s6 loai Pin khong 6n dinh va Pin gia ré nhép khau khong
chinh ngach bi dirt gy ngudn cung tmg tir nw6e ngoai tao co hdi cho Pin Con Thé phu rong hon
trén thi trudng.
d/ Panh gis vé mit chit quan cin phii tap trung gidi quyét nhw

Chua tiéu thy duge san pham Pin R6, R03 dbi v6i thi trudng Lao, CPC mic di da trién khai
nhung chua c6 két qua.

Pbi véi Pin R6: Chua tang dugc san luorng, chua 1am chii duge khu vire Nam Ty Nguyén
(Déc Lic syt giam san lugng, Péc Néng md méi nhung khong ra dugc hang mic du t chtrc nhiéu
dot ban 1& hd trg thi trudng).

P&i v6i Pin R03: Chua ting dugc san lugng ddi véi cdc vang thi trudng khu vye Tay
nguyén va céc tinh tir Ha tinh tré vao phia Nam va khu vye Tay nguyén.
¢/ V& hoat dong ciia Chi nhianh Cong ty tai Tp HCM

Téng doanh thu dat 11,478 ty ddng (trong dé doanh thu ban Pin GP nhép khiu dat 2,06 ty
dong) ting 0,5 ty ddng so véi nam 2023. Ccr ban doanh thu bén hang cta Chi nhanh da dam bao bu
diap duge toan bd cac chi phi gdm: gia vbn; chinh séch chiét khiu, khuyén mii; chi phi tién luong
va céc chi phi thuomg xuyén phyc vy hoat dong ciia Chi nhénh.
2.2/ Pbi v6i xuéit khau
a/ Xuét khiu tai chd

San lugng tiéu thy giam 34,5% so véi nam 2023, trong dé Pin R6 giam 34,7%, Pin RO3
giam 33,9%. Tuy nhién do san lugng XK gidn tlep 1a kha nho chi hon 1% tong san lugng ctia Cong
ty nén mirc syt giam ndy khong téc dong qua nhidu vao téng san lucmg tiéu thu trong ndm 2024,

Nguyén nhén giam san lugng: Khach hang cho biét do nhu céu tiéu ding c6 thay dbdi dan
den ké hoach san xudt ciia ho phai thay ddi theo; V& mit chu quan: Cong ty chua tim dugc cach
tiép cén khach hang cong nghiép tai cdc khu ché xuft dé trao déi, tim hiéu ndm bét nhu cu va
mong mudn cia ho, ddng thdi chua khai thac thém duge khach hang thude dbi twong nay.
b/ Xuit khiiu qua GP va khach hang Kodak
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So v&i nam 2023, San luorng cé sy phuc hdi dang ké, tdng san Iuong Xudt khau qua GP téng
47,4 %, trong d6 c6 mot phdn nguyén nhian GP duoc chi dinh lam dbi tac xudt khdu Pin nhén
Kodak tir Q4 ndm 2024. Tuy nhién so véi ké hoach ddu nim vin giam 9%.

Mit khéc Dy én xudt khdu Pin vao An do da c6 nhitng thanh cong budc diu, tir diu
Q3/2024 Cong ty da xudt khu nhfmg don hang diu tién vao Thj tluorng An Db va dugc khéch hang
dén nhén vé chét lugng san pham va gid ca. San lugng xuat khiu vao An Do chiém ty trong dang
ké tr ong tbng san lucmg xuét khéu thong qua GP. Day la tién d& quan trong cho nhitng nam tiép
theo dé cong ty c6 thé thic day m& rdng qui moé san luong xuét khéu.

San phidm Kodak xudt khiu gian tlep vao Thj trudng Hoa Ky dugc duy tri va cé sy ting
trudng tot. Tir Q4 nam 2024, phia khach hang chu dong chi dinh Coéng ty thanh vién cua tdp doan
GP lam nha nhép khiu nhan hang Kodak thay thé cho déi tac cii a Cong ty thuong mai Viét Nam.

2.3/ Pbi véi Pin thwong hi¢u GP nhip khiu tiéu thu tai thi trwdng Viét Nam

Codng ty da hgp tac chit ché vai GP trong viée xdy dung ddi ngii nhén sy ban hang, timg
budc md 10ng thi trudng thong qua viéc m& méi cac nha phan phéi cho kénh ban hang siéu thi, nha
sach... Pdi tic GP cung cdp nguon lyc tai chinh dam bao xdy dung dugc budc gia va chinh sach
chiét khau phii hop vé6i dién bién thi truong dam bao kha ndng canh tranh ciing nhu quang ba dugc
thuong hiéu hinh anh san phdm dén thi truong. Dbi téc GP tiép tuc diu tw ngudn lyc tai chinh va
nhédn sy cho hoat dong Marketing nhdm mé rong qui mé tiéu thu nhan hang GP tai Viét Nam.
Doanh thu tiéu thy san pham GP nhép khéu ting 31,7% so v6i nam 2023 la kha tich cuc tuy nhién
dong gop khong nhiéu vao téng doanh thu ciing nhu hiéu qué chung ctia Cong ty.

3/ Cong tac quén ly chit lwgng, moi truong, An toan vé sinh lao djng, PCCN

Thuc hién t6t cong téc quan 1y chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001 nén chét lugng san
phidm dam bao dung tiéu chuén, ty 18 phé phim, tr ong Iu(mg tinh & ong kém dat muyc ti€u va sir dung
dinh muc vét tu co ban 1a dung quy dinh tai cc don vi san xuit. Tuy nhién trong nam cfing co
nhirng thoi diém ty 1& Pin phé phidm vuot djnh mic va Cong ty phai dirng san xudt dé danh gia xac
dinh nguyén nhén, dua ra bi¢n phap khic phuc...

Cong tdc bao v¢ moi trudng ludn duge Cong ty quan tdm thyc hién nghiém tac.

Thudng xuyén soat xét, bd sung trang thiét bj dé cai thién diéu kién, moi tr udng lam viée va
dam bdao an todn cho Ngudi lao dong.

Trong ndm dam bdo an toan tuyét d6i moi mat, da khéng dé xay ra céc su c¢b v& TNLD,
khong dé xay ra su c¢b chay nd..

4/ Cong tac ky thuit

4.1/ Dbi véi du én cong nghg Pin khong chi: Pd hoan thanh cic budc nghién ciru, san xudt thir
nghi¢m, danh gi4 nghiém thu san phim pin khéng chi tai Cong ty va tai Trung tdm ky thujt
Singapore. T ngdy 30/11/2024, Céng ty da chinh thirc khéng st dung chi trong san xuét Pin.

4.2/ T1ong nam Céng ty da nghién ctu cdi tién san pham pin nhdn nhém R6 & R03 dan tryc tlep
vao pin don boé mang co tlong df: nang cao chét lugng v& ngoai quan va chong 10 ri, giam dugc gia
thanh so vdi cong ngh¢ san xuét pin nhan nhom cil. Cong ty da cai tién may l3p day gia dé lp tryc
tiép vao pm don sau dan nh@n nhém thanh diy chuyen thanh phdm pin nhan nhém lién hoan tir may
tra ddy gia hién c6, giam chi phi so véi ddu tu may mai va ting ning suét lao dong.

5/ Cong tac diu tu: Trong nim Cong ty da thyc hién cic hang myc diu tu theo Nghi quyét
DHDCD va dau tu bd sung theo quyét dinh ciia HDQT dé kip thoi dap ting cac yéu clu nhiém vu.

5.1/ Céc hang myc dau tu theo NQ PHDCD da thyc hién, bao gom

- Hé théng xur ly nuéc thai sinh hoat dd hoan thanh va hoat déng 6n dinh, dam bao chét lugng nudce
xa thai ra moi tluong theo tiéu chuan quy dinh.

- Lap hd so xin clp Gidy phép méi trudng co ban da hoan thanh nén cudi thang 12/2024 Bo Tai
nguyén — Moi tru(‘mg da thanh 1ap doan céng téc dén Cong ty kiém tra, tham dinh cac hang muc..
- H¢ théng duong 8ng nudce va bom ctu héa da hoan thanh va hoat dong 6n dinh.

5.2/ Céc hang muc dau tu bd sung theo quyét djnh cua HDQT da dugc thyc hién, bao gdm: a) Hai
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mdy ép vi Pin ban tu dong Cong ty tu ché tao; b) DC thanh phdm Pin R6-650 cai phut; c) Mady dén
nhin nhom Pin R6 (M4y dan nhin nhém Pin R03 thdng 2/2025 Cong ty méi dau tu va da lap dat
nghlem thu hoan thanh trong thang 3/2025); ¢) May dép 6ng kém R6; d) Méy nén khi phyc vy san
xudt; e) Xe oto ban tai phuc vy cong téc ban hang va thi truong cia Chi nhanh tai Tp HCM.

> TAt ca céc hang muc da dau tu trén timg budc dép tng céc yéu clu cia Ludt dinh va cdc MMTB
sau dau tw da gop phén ting nang lyc SX, dép (g céc yéu clu cua khach hang va phéat huy hiéu
qua tot.
6/ Tinh hinh tai chinh: Pam béo lanh manh dong tidn hoan toan duoc kiém sodt, khong phat sinh
céc khoén no qué han. Khai thac t6t ngudn vén dy phong qua dé tao thém ngudn thu nhép tai chinh
2,3 ty dbng tir Ii tién gyri ngén han ngén hang.

Bing tém tit cdc chi tiéu tai chinh co bin nim 2024 va gidi trinh dwéi ddy (@vi: Tricu dong)

CHiTEU MA 50 5& Cubi nam 56 ddundm

A. TAI SAN NGAN HAN (100=110+120+130+140+150}) 100 175,257 143,834
\. Tien va cac khoan tirng dirong tien 110 20,040 9,481
1. Tién 111 20,040 9,481
Il. Bau tie tai chinh ngan han 120 44,000 31,000
1. Pau tw nam gitk dén ngay ddo han 123 44,000 31,000
1ll. Cac khoan phai thu ngan han 130 16,706 15,049
1. Phai thu ngan han clia khach hang 131 12,471 12,489
2 Tra trwd'e cho ngudi ban ngan han 132 1,022 118
3. Phai thu ngan han khéc 136 3,242 2778
4. D phong phai thu ngén han khé doi (*} 137 {30) (337)
1V, Hang 16n kho 140 92,069 86,573
1. Hang tén kho 141 92,300 86,813
2. Dw phdng gidm gia hang ton kho (%) 149 (240) (240}
V. Tai san ngan han khac 150 2,442 1,731
1. Chi phi tra triré'c ngén han 151 538 391
2 Thué GTGT dwoc khau triy 152 1,505 862
3. Thué v cac khoan khac phai thu Nha nuwdc 153 398 478
B. TAI SAN DAl HAN (200=210+220+240+250+260) 200 33,142 29,544
1. Tai san co dinh 220 9,320 10,593
1. TSCH hifu hinh 221 9,137 10,388
2 TSCB vb hinh 227 183 205
1I. Tai san d& dang dai han i 240 2,756 :
1. Chi phi xay dwng co ban dé dang 242 2756
11l, Pau tir tai chinh dai han 250 19,356 17,400
1. Pau tw gdp vdn vao don vi khac 253 27,000 27,000
2. Dy phang dau tw tai chinh dai han (*) 254 (7,644) (9,600}
|V, Tai san dai han khac 260 1,709 1,552
1. Chi phi tra trwérc dai han 261 1,709 1,652

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 208,399 173,379
C. NO PHAI TRA (300=310+330) 300 55,304 26,662
. Nz ngan han 310 55,394 26,662
1. Phai tra ngudri ban ngan han 311 13,480.96 8,445
2 Ngudi mua tra tién triedc ngan han 312 354,32 390
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 313 5,009.69 5,992
4. Phai trd ngwéi lao ddng 314 6,952 47 6,439
5. Chi phi phai tra ngan han 315 2,926.71 3,132
6. Phai tr3 ngan han khac 319 20,772.04 1,843
7. Vay va ne thué tai chinh ngan han 320 4.994.44
8. Quf khen thuwéng phiic lo 322 903.39 420
B. VON CHU SO HUU (400=410+420} 400 153,005 146,717
I.Vén chd s& hiru 410 153,005 146,717
1. Von gdp chd s& hiku 411 72,539 72,539
~ C& phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 411A 72,539 72,639
2 Thang dw von co phan 412 1,016 1,016
3. Qu¥ khacthudcvan chl s hitu 420 50,403 36,633
4. Lgi nhuan sau thué chuwa phan phéi 421 29,047 36,529

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 208,399 173,379




6.1/ Giai trinh bién dng tai san: Tdng gi4 tri tai san tdng 35 ty dong do c4c nguyén nhén sau:

Tai sin ngin han: Téng TS cudi ky ting 31.4 ty ddng so v6i s6 diu ky do céac nguyen nhén:

a/ Céc khoan ddu tu ngén han ting 13 ty dong do Céng ty ting cudng tidn gui ngén han ngudn du
tir lgi nhuén chua phan phdi phét sinh tr ong nam

b/ Cac khoan phai thu tang 1,6 ty dong chi yéu do hgp ddng mua may moéc thiét bj va mot s6
nguyén vat liéu khéc c6 diéu khoan dat coc, tra trude.

¢/ Hang tdn kho tang 5,4 ty dong do cac yéu td co ban sau:

+ Gid trj thanh phim tdn kho cudi ky giam so vGi cudi nam 2023 1a 1,5 ty ddng.

+ Cong ty c6 chi truong ting du trit mot sb vat tu din dén gia trj vat tu tdn kho thoi diém cudi nim
ting 5,1 ty ddng so véi cudi ndm 2023.

+ Hang hoa (Pin GPNK) ting so voi cudi nim 2023 1a 1,9 tyd nguyén nhan don hang quy 4/2023
tr& tién d va v& VN vao thang 1 va thang 2/2024. Tén kho Pin GP NK trong khoang 3-4 ty dong.
Tai san dai han: ting 3,5 ty dong do cédc nguyen nhan:

a/ Chénh léch gia tri khau hao va diu tu moi lam giam gia trj con lai ciia TSCD 1.2 ty déng

b/ Hoan trich dy phong khoan 15 ctia Cong ty lién doanh lam tang gié tri dAu tu dai han: 1,9 ty ddng
¢/ Chi phi xdy dung dé dang ting 2,7 ty dong do méy méc thiét bi dang trong qua trinh lap dat chay
thir chua ghi nhan TSCD.

6.2/ Gidi trinh bién dong ngudn vén: Tdng gia trj ngudn hinh thanh tai san ting 35 ty dong do cac
nguyén nhén:

No phdi trd tfing: 28,7 ty dong

a/ Phai trd ngudi bén ting 5 ty ddng do din bién thyc hién cac hgp déng mua NVL hang hoa chua
dén han thanh toan.

b/ Cé tic phai tra cho cd dong theo NQ 06/2024/NQ HDQT ngay 09/ 12/2024: 14,5 ty dong

¢/ Céac khoan phal tra ngan han khac ting 4,2 ty ddng chi yéu do tién nhén dit coc gia cong kém
déng xu theo tién d6 hop ddng.

d/ Vay ngan han Ngén hang phuc vu nhu ciu SXKD ting so v6i cudi ndm 2023 13 4,9 ty dong
Ngudn vén chi sé huu ting 6.3 ty ddng

a/ Quy dau tu phat trién tang 13,7 ty do thyc hi¢n NQ Dai hdi cb dong 2024.

b/ Loi nhuin chua phan phéi giam 7,4 ty do chi tra c6 tirc ndm 2023 va nim 2024.

6.3/ Mt s6 chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Niim 2024 Nim 2023 Ghi chi
1/ Chi tiéu vé kha niing thanh to4n
+ Hé s6 thanh toan ngén han 3,16 5,39 Lén
Tai san ngén han/Ng ngin han
+ Heé s6 thanh toan nhanh 1.5 2,15 Lan

TS ngz‘}n han — Hang tdn kho/
No ngén han

7 gen A A A
2/ Chi tiéu vé co cau von

+ Heé sb no/ Tong tai san 26,6 15,38 %

+ Hé sb ng/ Vén chu sa hitu 36.1 18,17 %
3/ Chi tiéu vé ning ll_l'C hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho 4,02 4,30 Lan
Gi4 von hang ban/ Hfmg tdn kho binh quan

+ Doanh thu thudn/ Tbng tai san 2,14 2,44 Lin
4/ Chi tiéu vé kha nang sinh 1

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin 13 12,04 %

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén chii sé hitu 38 34,79 %

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 28 29,44 %

+ Hé sb Loi nhun tir HDKD/ Doanh thu thuin 16 15,01 %

IV/ Panh gia chung nim 2024

HDQT, Ban Giam d6c thudng xuyén theo doi ndm bét din bién két qua SXKD thuc hién
hang thang, hang quy...tir d6 dua ra nhiing chi dao, bién phép, quyét dinh kip thoi dé t6 chiic thyc
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hién nhiém vu trong moi linh vuc hoat dong SXKD thco dung céc quy dinh ciia Phap luat, Diéu 1&
Cong ty va phu ho’p v6i didn bién cta tinh hinh thyc té. Duy tri va phat trién dugc thi truong, dam
bao an toan vé vdn, loi ich cta cc ¢b dong.

Két qua hoat dong SXKD nam 2024 mdc du gidm vé san lugng va doanh thu so va&i Nghi
quyét DPHDPCD, nhung Cong ty da dat dugce nhidu két qua kha tt, trong d6 ndi bat 13 lgi nhuan c6
ting trudng cao, an toan vé von va dam bao vige lam va thu nhip cho nguoi lao dong.

Két qua hoat dong cong tac khéc: Cong ty tudn thi cac quy dinh cua phép ludt, diéu 1& Cong
ty, tao dleu kién thuan loi dé cac t6 chirc Bang, Cong doan, Doan thanh nién hoat dong va dugc cac
t6 chirc cdp trén tuong (g danh gia x&p loai 1 hoan thanh t6t nhiém vu.

Phin thir 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Tinh hinh kinh té thé gigi va khu vye dy béo tiép tyc dién bién nhanh, phirc tap, kho luong;
Canh tranh chién luoc ngdy cang gay git; mot sb nude d;eu chinh chinh sach thlrong mal nhét 13
chinh séch thué, anh hudng téi xudt nhap khéu, cung cu toan cAu; kinh té thé gioi van gip kho
khan, phuc hdi cham.

Trong nuée khé khén, thach thirc va thoi co, thudn 10’1 dan xen nhung kho khén thach thirc
nhiéu hon, Chinh phu tlep tuc duy tri cdc chinh sdch nhu mlen glam thué VAT trong 6 thang déau
ndm, giam 14i sudt, kich cau tiéu dung dé thic ddy nén kinh té phat trién.

Du bédo san lugng cac don hang Pin xuét khéu qua GP chua thé phyc hdi nhidu va chua 6n
dinh so véi trude diy. Ké hoach xuat khau Pin vao An dd phu thudc nhiéu vao chinh séch cua
Chinh phu An do thong qua Glay phép va gidy phép do chi co gié tri trong mdt ndm, viéc gia han
gifly phép la rt kho khin.. dong thoi canh tranh giita cdc nha san xuét Pin trong nudc va céc
thuong hleu Pin ngoai nhap van s& dién ra quyét liét, gay ght hon c6 nhidu tdc dong anh hudng
khong tét dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Nhén thirc rd duge thuén lgi va kho khiin, thach thirc, Cong ty da xac dinh muc tiéu va céc
giai phap co ban nhdm hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025, do la:

I/ Céc chi tiéu co ban vé sdn xuit kinh doanh:

2 45 Ting/ Giim so véi niim 2024
TT Chi tiéu bvVT Niam 2025 S8 Trong TY 16 (%)
A | Sén lwong Pin 1000 vién 377.500 15.891 +4,4
I | Pin Con Thé - 281.500 +1.174 +0,4
1 | Pin R20 . 13.500 -333 -2
2 | Pin R6 - 208.000 +7.426 +3,7
3 | Pin RO3 - 60,000 -5.919 -9,0
Il | Pin Xuét khdu Tai chd - 4.000 - 431 -7
1 | PinR6 o 3.000 -39 - 8,3
2 | Pin RO3 - 1.000 - 160 -13,8
III | Pin Xuét khiu GP - 92.000 +15.149 +19,7
1 | PinR6 . 52.710 +32.557 +161,5
2 | Pin R03 - 39.290 +204,24 +0,5
B | Kém ddng xu VNGP Tén 360 +112 + 45,0
C | Tong doanh thu Ty ddng 490,783 + 33,977 +7,4
D | Loi nhuéin trudc thué * - 54,119 - 19,067 -26,1
E | Nop NSNN - Theo quy dinh hién hanh cia Nha nuége
F | Cb tire dy kién % 50 | 0| 0

* Trong loi nhudn trén ¢é khoan 1,497 ty dong diwoc hoan trich tir Cong ty lién doanh VNGP.
II/ Céc chi phi co bin nim 2025

1/ Nguyén vit lidu chinh va phy ¢6 dinh mirc duge xdc dinh trén co 8§ san luong va:
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- Dinh muc co ban khong thay dbi so véi thuc hién ciia ndm 2024
- Gid cdc loai vét tu chinh chiém ty trong 16n nhu: Gia kém 3.000 USD/T. , gia Mangan dién
gidi 15.500 CNY/T, gia mudi Axetylen 2.445 USD/T...

- Gid céc vat tu con lai khac: V& co ban én dinh so v6i nam 2024.

- Dy kién ty gia: Ty gid VND/ USD: 25.800 ddng; Ty gia VND/ CNY: 3.550 ddng.
1.1/ Chi phi vét liéu chinh c6 dinh mtc: 295,4 ty ddng.
1.2/ Chi phi vét liéu phy c6 dinh mic: 32,6 ty ddng.
2/ Chi phi Vit liéu phu khoéng cé dmh miic: 4,5 ty ddng, x4c dinh trén co sd chi phi thuc t& thyc
hién nim 2024 va bo sung ting do yéu td ting san lugng.
3/ Chi phi Nhién ligu: 1,7 ty dong, xdc dinh trén co s san luong va chi phi thyc té, dinh mic cua
nidm 2024.
4/ Chi phi Dién: 4,98 ty ddng, x4c dinh trén co sd: san lugng va khoéng lhay doi dinh murc tidu thy
dign so vm ndm 2024; Gié dién 1a gia binh quén cia Q4/2024 va 2 thang diu ndm 2025 va c6 tinh
dén yéu t6 tang gia blnh quan 2,5 % cho ca nam.
5/ Khéu hao co ban: 3,3 ty ddng (Ttong d6: Gia tri khiu hao TSCD con lai: 3,105 ty déng; Gia tri
khéu hao TSCP dAu tu méi: 0,159 ty ddng).
6/ Chi phi stra chita Ién: 2 ty déng (Trong dé: Gid tri cic hang muc SCL da thuc hién dén hét nam
2024 phal phan bd: 1,2 ty ddng; Dy kién gi tri cac hang myc SCL s& thuc hién ndm 2025 phai
phén bb: 0,8 ty ddng.
7/ Tién luong: 47 ty ddng, xé4c dinh trén co s& don gi4 tién luong da duoc phé duyét nam 2024.
8/ Lao dong: Dy kién 290 lao dong.
9/ Bao lnem xd hdi va kinh phi cong doan: 5,2ty ddng, xac dinh trén co s¢ tbng sb lao dong du
kién muc tién luong déng BHXH 6 thang cudi nam 2024.
10/ Chi phi ban hang:

- Thj trudng truyén thong: Xac dinh trén co s& 9% doanh thu Pin Con thé nhu nim 2024.

- Dbi voi xuét khdu qua GP: Xac dinh trén co s& s6 lugng céc don hang thuc té va tong hop
céc loai chi phi lién quan dén sb luong Pin xudt khdu dén Cang Hai Phong.
11/ Chi phi bing khac tién: 14,98 ty dong, xac dinh trén co s& chi phi thuc té nim 2024 sau khi loai
trir cac chi phi khong hop ly va bd sung cac chi phi hop ly khac.

I/ Cac nhém bién phap thwe hién:
1/ V& Cong tac quan Iy, t6 chirc san xuét va lao dong, viée lam, thu nhip cia NLD
Trén co s¢ san lugng myc tiéu duoc Pai hoi ddng cd dong thong qua, Cong ty xdy dung

KHSX va linh hoat diéu chinh ké hoach san xuét phu hgp véi tinh hinh thyc té cia tidu thu noi dia,
céc don hang xuét khéu, cac don hang kém ddng xu ctia VNGP.

Kiém soét vt tu, NVL va cong tic chuén bi, ché tao phy tang, khuén mau, may méc thiét bj
nhiam dap ing ké hoach san xudt, ké hoach bao duong MMTB, sin sang tét ca cac diéu kién cho
san xudt dam bao s lugng, chit lugng va tién do.

Cén dbi sir dung va bd tri Lao dong hop 1y dé dam bao viée lam, thu nhap va thyc hién ding
céc ché do chinh séch d6i voi nguoi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudc va ctia Céng ty.
2/ Cong tac quin Iy chit lugng, ky thuit, méi trudng, dao tao, an toan lao djng, PCCN

Hé théng quan ly ISO 9001, BSCI phai dugc duy tri va thuong xuyén duge kiém toan danh
gla ndi bo. Pam bao chit luong San phim theo dung tiéu chudn da céng b va tidu chudn da théng
nhit vdi cac khach hang xuét khéu.

Téng cuofng cong tac dao tao va dao tao lai nhdm ning cao chét lugng ngudn nhén lyc dé
dap Ging kip thoi yéu cdu 6n dinh va phat trién ctia Cong ty.

Thuong xuyén kiém tra, kiém toan ndi bo dé phat hién céac nguy co qua dé co bién phap
phong ngira, dong thoi thyc hién dung céc ké hoach dao tao, huén luyén, dién tdp cho NLD nhim
duy tri ddm bao cong tac bao v¢ mdi trudng, an toan lao dong, an toan hoa chét va PCCN...
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3/ V& tiéu thu Pin d6i voi thi trudng truyén thong

Trén co s& chi phi bdn hang da dugc phé duyét, thyc hién phén b6 ngudn luc hop 1y theo
huéng tap trung cho céc san phdm va thi truong trong diém dam bao kha ning canh tranh cia san
- phém giit dugc thi truong, ting thi phin, ddng thoi ting cudng cong tic ban 1& bam sat thi truong
hd trg dai Iy nhim thic ddy téc do ting trudng. ..

Linh hoat trong x4y dung va van dung chinh sach ban hang nhidm ting quyen lgi cho dai ly
va cdc nha phan phéi sau cia dai Iy, c6 blen phép han ché canh tranh ndi b, ban l4n viung trén co
s& dam bao dung chinh séch quy dinh vé cac chi phi ban hang. Pam béao an toan tuyét dbi vé tién
hang va khong dé phat sinh ng x4u.

Tiép tuc cht ddng tim kiém phat trién thém céc khach hang Cong nghiép trong nudc.
Tlep tuc thic day cong tac ban hang truc tiép vao Lao, CPC nhdm ting san lugng ticu thy.

Tim kiém dbi tac du tiém luc, déng tin cfy xdy dung thanh nha nhdp khéu — phan phdi tryc tiép,
timg budc didu chinh phuong thire tiép can thj trudng phit hop véi tinh hinh mai.
4/ K& hoach va muc tiéu tiéu thu Pin GP nhip khéu tai thi trwomg Viét Nam

D6i ban hang ctia GP dit myc tiéu tang trudng doanh thu Pin GP nhép khiu dat 66% so v6i
cung ky nam 2024. Véi chién lwvoc mé rong hé théng phén phéi, t6i uru héa chinh sach gid va day

manh nhan dién thuong hiéu. Phdi hgp véi doi ban hang ctia GP, cung véi cac giai phdp phi hgp
ctia Cong ty nhim thic déy tiéu thu san pham pin GP nhap khéu tai thi truomg trong nudc.

5/ V& thi trwdmg xuit khiu

Déi véi tat ca céc don hang xuit khiu: Phai dap ang moi yéu cdu ciia khich hang vé sb
lvgng, chét lugng va tién do giao hang, tuyét doi khong dé xay ra sur ¢ chét lugng.

Pbi véi cac dy an xuat khiu m&i: Phai dap ting tbi da céc yéu céu clia khach hang trong:
dleu kién co thé cila Cong ty vé quy cach déng gm mirc chét lugng cua san phim, vé diéu kién san’783
xudt, vé tlen do va eung chp bao gia kip thoi voi gid canh tranh nhét c6 thé,... nhim tan dung moi )
co hdi xuét khiu dén véi Cong ty. S

6/ V& mua bén vt tw

Tuén thu phuong thirc mua bén vat tu nhu hién tai thong qua Hoi ddng mua ban dé xem xét
danh gid k¥ moi mét truGe khi phé duyét nha cung ling va phé duyét gia mua, s lugng mua trén co.- e Ny
s& can dbi hop ly theo KHSX va hang tdn kho.

Néng cao chét lwang du béo gia ca vat tu thong qua céc ngudn khac nhau dé c6 dugc quyet
dinh phu hgp trong quyét dinh mua va dy trit vat tw gop phén nang cao hiéu qua SXKD.
7/ V& sit dung von

Duy tri thye hién han mic du ng cua cac khach hang dai 1y, nha phan phéi theo quy dinh
trén nguyén tac dam bao an toan von.

_ Béam sat tién do giao hang va thoi han thanh toan dé don déc thanh toan ca noi dia va xudt
khau; Str dyng hiéu qua chinh sach chiét khau thanh todn dé dam bao cén 601 dong tién; Cén dbi
dung nguon doanh thu xuéit khdu thanh todn tién hang nhap khiu; St dung tién du thong qua viée
guri tiét kiém tai ngan hang d& ting hiéu qué str dung von.

Str dung v6n hop ly va cén dbi vdn cho ké hoach diu tu trong ndm ciing nhu cho twong lai.
8/ Vé diu tw |
Can ctf vao yéu cAu va nhidém vy, nam 2025 cén tiép tuc ddu tw cac hang myc nhu sau:
- DAu tu hé théng xi 1y khi thai phét sinh trong qué trinh nu can kém,
- Diu tu hé théng huat bui va thu hdi bui phét sinh trong qué trinh tron bot cuc duong,
- PAu tr hé théng din nudc thi tir tram SX nude sach vé tram xt Iy nude thai san xudt dé xir 1y,

- Tu vAn thiét k& PCCC dé dap ting yéu cau vé PCCC theo NQ 05/2022/NQ-HDND ctia HD Thanh
pho Ha Noi ngay 06/7/2022 trinh co quan Coéng an PCCC (PCO7) thAm duyét thiét ké 1am cin cir
dé dAu tw va hoan thién cac budc tiép theo theo ding yéu cdu ctia HDND Thanh phd Ha Noi.

- PAu tw méi xe Oto ban tai 750 kg dé ting cudng phuc vy cong téc thi truong va ban hang.



- Pau tu may chu Server phuc vy hoat dong ciia hé théng phin mém ké toan; Luu trit céc dit liéu;
va két ni mang thong tin phuc vu cong tac quan ly cia Cong ty thay thé cho may chu Sever cii
dugc dau tu tir nam 2013 da bj hong nhiéu lan, dén nay hong khong sira chita phyc héi duge.

Phén thir 3

HOAT DPONG CUA CONG TY LIEN DOANH (VNGP)
Theo bdo cdo ctia Cong ty TNHH Pin GP Viét Nam:
1/ Két qua sin xuét va kinh doanh nim tai chinh 2024-25 (Két thic vao 31/3/2025) - Dy kién:
- Doanh thu: 367,2 ty VND
- Téng gi4 tri tai san b dinh: 248 ty VND; Khéu hao liiy ké: 105,3 ty VND
- Loi nhuén tao ra: 18,9 ty VND dong ting 41% so v&i ké hoach va ting 1081% so v6i nam tai
chinh 2023-2024 (31/3/2024).
- L8 lity ké: 77,7 ty VND (béo céo da kiém toan)
1.1/ Uu diém trong nim 2024:
- San lugng ting khoang 14,6% so v6i ndm trude, Nha may cé nhiéu cai tién dé giam phé pham.
- Khoén vay tlr c6 dong dugc chuyén thanh vén, giup cai thién dong tién va giam chi phi l4i vay.
1.2/ Khé khin trong nim 2024:
- Gid phoi k&m cao.
- Bi dnh huéng bdi su b4t én ciia thi truong toan cdu do chién tranh va nhu cdu yéu tir lam phat.
- Chi phi lai vay cao.
2/ Ké hoach cho nim 2025:
- San lugng: 308,1 tridu san phdm, giam 6% so v&i nam 2024,
- Doanh thu: 359,6 ty VND, giam 2% so véi nam 2024,
- Loi nhuén: 22,9 ty VND.
- L0 liiy ké: 54,8 ty VND
- Nhan su: S8 lugng nhan vién hién tai: 167 ngudi trong nudc va 1 nguoi nudc ngoai.
2.1/ U'u diém trong nim 2025:
- Nha may tiép tuc thuc hién cac dy 4n tiét kiém chi phi, cht yéu 14 noi dia hoa ngudn nguyén li¢u
va ty dong hoa.
2.2/ Kho khin trong nim 2025:
- San lugng khéng dn dinh do tinh hinh thi truong bét dinh.
- Thach thirc trong viée chuyén dbi sang san phdm khong chi cho tat ca khach hang.
- Chi phi lao ddng tdng manh.
- Cong ty TNHH HW Enegr y, mét nha san xuét pin 16n cia Trung Québc, xdy dung nha may tai Hai
Phong, gay bét 6n tidm tang dbi vai cac don hang xut khu cia VNGP.

» Trén day la bio cio rong két hoat dpng nam 2024 va plmong hwong nhiém vy ndm 2025
trinh Dai hpi dong cé dong thwong nién nim 2025 ciia Céng ty.

Noi nhin:

- Cdc co dong,

- HDQT, BKS,

- Liru HC, Thur ky Ciy.
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